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Paste | - Contenuti generali

1. Premessa

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite coniro la
corruzione € deglhi articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del 27
genaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge 190 recante le disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione ¢ dell'illegalita nella  pubblica
amministrazione (i seguito legge 190/2012).

La Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro Ia corruzione, ¢ stata adottata
dall’ Assemblea Generale dellONU il 31 ottobre 2003, firmata dallo Stato italiano il 9 dicembre
2003 e ratificata attraverso la legge 3 agosto 2009 numero 116.

La Convenzione ONU 31 ottobre 2003 prevede che ogni Staio debba: elaborare ed applicare delle politiche
di prevenzione della corruzione efficact ¢ coordinate; adoperarsi al fine di attuare ¢ promuovere efficaci
. praliche di - preven?imw‘ vagliarne periodicamente 1'adeguatezza; collaborare con gli altri Stati e le
* prganizzazioni regionali ed internazionali per la promozione ¢ messa a punto delle misure anticorruzione.,
La Convenzioric prevede che ogni Stato individui uno o pit organt incaricati di prevenire la corruzione,

In tema di contrasto alla corruzione, di grande rilievo sono le misure internazionali contenute
nelle linee guida e nelle convenzioni che 'OECD, il Consiglio d'Europa con il GRECO (Groupe
d'Etats Comtre la Corruptione) e 'Unione europea riservano alla materia e che vanno nella
medesima direzione indicata dall’ONU: implementare la capacita degli Stati membri nella lotta
alla corruzione, monitorando la loro conformita agli standard anticorruzione ed individuando
le carenze politiche nazionalil ' '

§ 5§ veda la circobire numero | del 23 seanaio 2013 del Dipartimento deita Funzione Pabblics - Presidenza del Congighio dei Minisui.

2. I concetto di "corrvzione' ed i principali attori del sistema di contrasto alla corruzione

La legge 190/2012 considera la corruziong nella sua accezione pit ampia.

1l concetto di corruzione della legge 19072012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso dellattivita
amministrativa, si riscontri‘l'abuso da parte d"un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggt
privati.

Il legislatore della legge 190/2012Z non si riferisce alle sole fattispecie di cui agll artt. 318, 319
e 319-7r del Codice penale, ma estende la nozione di corruzione a tutti i delitti contro la
pubblica amministrazione e ad ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale,
venga in evidenza: :

un malfunzionamento deflamministrazione a causa dell'nso a fini privati delle funzioni attribuite;
Inguinamento defl'azione amministrativa o anche i solo tentativo.

Con la legge 190/2012, lo Stato ha individuato gli organi incaricati di svolgere. con modalita tali da
assicurare un’azione coordinata, attivitd di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e
. dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

la iimt(,‘g,m nazionale di pwvenmom della corruzione ¢ aﬂuata mediante Vazione sinergica delle seguenti
istituzioni:

- ldutoritis Nazionale Anticorruzione [ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autorita

~.ed esercita.poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate
dalle amministrazioni, nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (alt 1,
commi 2 € 3, legge 190/2012);

- la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue
funzioni di controllo;

- il Comitato interministeriale che elabora linee di indirizzo/direttive (art 1, comma 4, legge
- 190/2012} istituito con il DPCM 16 gennaio 2013;



- la Conferenza unificare Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare
adempimenti e termini per I'attuazione della legge e dei decreti attnativi da parte di regioni,
province autonome, enti locali, enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro
controlle {art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012); ‘

-1l Dipartimento della Funzione Pubblica (DPF) quale soggetto promotore delle strategie di
prevenzione e coordinatore della loro attuazione (art. 1 co. 4 legge 190/2012);

- i Prefeni delle Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo, facoltative, agli enti
locali {art. 1 co. 6 legge 190/2012});

:w la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone percorsi, anche
_specifici e settoriali, di formazione dei dlpendcntl delle amministrazioni statali (art. 1 co. 11
legge 190/2012); :

~ le pubbliche inministrazioni che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal
Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012} anche attraverso I'azione del proprio
Responsabile delle prevenzione della corruzione,

- ali enti pubblici economici ¢ I soggetti di diritto privato in controllo pubblico, yesponsabili
anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legpe e dal Pianc
Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012),

2.1 L’ Auntorith nazione anticorruzione

L'Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC) ¢ stata individuata nella soppressa Commissione per la
valutazione, la trasparenza e 'infegrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT).
La CIVIT venne istituita nel 2009 ad opera del decreto legiskativo 150/2009.
La legge 190/2012 attribuisce alla Autorita nazionale anticorruzione lo svolgimento delle
funzmm seguenti:

. collaborazione con i paritetici organismi stranieri, con le or&,an}?hlzmnl regionali ed internazionali
compulent:

2. approvazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA) che viene materialmente predisposto dal
Ripartimento della Funzione Pubblica; :

3. analisi delle cause e dei fattori della corruzione ¢ definizione degli interventi che ne possono favorire Ja
prevenzione ¢ il contrasto;

4, esprimere pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le aniministrazioni pubbliche, in materia di
*conformitd di atti ¢ comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai
contrafti, collettivi e individuali, regotanti il rapporto di lavoro pubblico;

5. esprimere pareri facoltativi in materia di sutorizzazioni, di cul all'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001, alfo svolgimento di incarichi esterni da parte dei divigenti amministrativi dello Stato e degli enti
. pubblici nazionali, con. particolare riferimento all'applicazione del comma [6-ter, introdotto dalla legge
1990/2012;

6. esercitare vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate dalle
pubbliche amministrazioni ¢ sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivitd amministrativa previste
daltla legpe 190/2012 e datle altre disposizioni vigenti;

7. riferire al Parlamento, presentande una relazione entro il 31 dicembre i ¢cizscun anno, sulf'attivita di
contrasto detla corruzione e dell'illegalitd nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle disposizioni
vigenti in materia,



fnoltre, & norma defl*art. 19 co. 5 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), I'Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra:

8. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001; ‘
9. riceve notizie ¢ segnalazioni da ciascun avvocato delio Stato che venga a conoscenza di violazioni di
disposizioni di legge o di regolaniento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti che rientrano
netla disciplina del Codice di cui al d.lgs. 163/2006;

10. salvo che il fatto costituisca reato, apphm nel vispetto delle norme previste dalla legge 689/ 1981, una
sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a ewro 1.000 e non superiore nel massimo a euro 10.000,
nel caso in cui il soggetio obbligato ometta 'adozione dei piani tricnnali di prevenzione della corruzione, det
programmi triennali di {rasparenza o dei codici di comportamento.

Infine, si segnala che il medesimo art. 19 del DL 90/2014, ha soppresso 'Autoritd di vigilanza sui
contratii pubblici di lavori, servizi e forniture e ne ha nasic:rlto compiti e funzioni all'Autorita
nazionale anticorruzione, |

2.2 11 Dipartimento deilz Funzione Pubblica

Allattivita di contrasto alla corruzione partecipa anche il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri,
it Dipartimento detla Funzione Pubblica, secondo le iinee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale
istituito con DPCM 16 gennaio 201 3:

1. coordina l'attuazione delle strategic di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'illegaliti nella
pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale ¢ internazionale;

2. promuove e definisce norme ¢ metodologie comuni per la prevumcmc della corruzione, coerenti con pli
indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;

3 predmpmm it Piano nazionale anticorruzions, anchc al fine di assicurare V'attuszione coordinata delle
misure di cui alla lettera a);

4. definisce modelli standard delle informazioni ¢ dei dati oceorrenti per il conseguimento degli obiettivi
previsti dalla presente legpe, secondo modalita che consentano la loro gestione ed analisi informatizzata;

5. definisce criteri per assicurare la rotazione det dirigenti nei settori particolarmente esposti atla corruzione e
misure per evitare sovrapposizioni di 1unz|0n] ¢ cumuli di incarichi nominativi in capo ai dirigenti pubblici,
anche esterni.

51 segnala la circolare naumero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica ad
oggettos “legge n 190 del 2012 - Disposizioni per o prevenzione ¢ la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”.

2.3 1l responsabile della prevenzione della corruzione

Tutte le amministrazioni pubbliche devono individuare il proprio Responsabile della prevenzione
della corruzione (di sepuito per brevitd “Responsabile™).

Negli enti locali, i} Responsabile & individuato preferibilmente nel segretario comunale.

1l Dipartimento della Funzione Pubblica (circolare numero 1 del 23 gennaio 2013, paragrafo 2) ha

precisato che netla scelta del Responsabile ghi enti Joeali dmpong,mm di una Lu“tcl ﬂusxbﬂn& Lhe

* consente loro “di scegliere motivate solizioni gestionali differenziate”.
In pratica & possibile designare un figura diversa dal segretario.



Secondo il DPF la nomina dovrebbe riguardare qualcuno i possesso dei requisiti seguenti: non essere
destinatatio di provvedimenti givdiziali di condanna; non essere destinatario di provvedimenti discipimari;
aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.
1l titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel
- sindaco, quale organo di indirizzo politico amministrative, salvo che il singolo comune, nell*esercizio della
_ propria sutonomia normativa e organizzativa, ncmmsca alla giunts o al consigho tale humonc {ANAC
deliberazione 15/2013).
‘Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile svolge prioritariamente § compiti di
~ seguito elencati da inquadrare nella pits vasta strategia nazionale di conirasto alla corruzione.

+ 1t Responsabile della prevenzione della corrozione ha il dovere di:
1. proporte all’organo di indirizzo politico, per approvazione, i} Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione la cui elaborazione non pud essere affidata a soggetti estranei all’amministrazione (art. 1 co. 8 L.
196/2012); :

2. definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipcndentl destnmt: ad operare in settori di
. attivitd particolarmente esposti alla corruzione;

3. verificare Méfficace attuazione e Vidoneith def PTCP;

- 4. proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative violazioni delle prescrizioni,
cosi come gqualora intervengano stamenti nell'organizzazione o nell'sttivita del'amministrazione;

5. d'intesa con il responsabile competente, deve verificare l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
prepostt allo svolgimento delle attivitd per le quali & pit ¢levato i rischio che siano commessi reati di
COrrIZione;
6. entro it 15 dicembre di ogni anno, deve pubbhicare nel sito web dell’ amministrazione una relazione recante
i risultati dell’attivita svolta e trasmetter]a all’organo di indirizzo;
7. nei casi in cui Porgano di indirizzo politico lo richieda, o gualora i} responsabile della prevenzione lo
ritenga opportuno, il medesimo riferisce sull’attivita svolta,

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione € individuato nella figura del Segretario
Comunale.

3. Anticorruzione e trasparenza

In esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (art. 1 co. 35 e 36) il Governo, 1l 14 marzo
2013, ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza ¢ diffusione di informazieni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.
Lrart. 1 del d.igs. 33/2013 definisce la trasparenza “come accessibilita toiale delle informazioni
concernenti V'organizzazione e lattivitd delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire
Jorme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche”.
Nel rispetto deile disposizioni in materia di segreto e di profezione dei dati personali, 1a trasparenza, concorre
ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialitd, buon andamento,
responsabilitd, efficacia ed efficienza neil'utilizzo di risorse pubbliche, infegritd e lealtd nel servizio alla
hazione. :
La trasparenza "¢ condizione di goranzia delle libertd individuali ¢ collettive, nonché dei divitd eivili,
- politici e socioli, integra i dirvitio ad wna buona amministrazione e concorre alla mrmmzimm i una
amminisiraziong aperta, al servizio del cittadino”. ‘
H co. 15 dell’art. | della stessa legge 190/2012 pll’:\’bdh chu la iramarcnza dc!laﬂmta ﬂn‘ll!]lllistl'ltl\m
costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dal}articolo 117 del
Costituzione ed ¢ assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali delle pubbliche
amministrazioni, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile
accessibilitd, completezza e semplicita di consultazione.
La trasparenza intesa “come accessibilité otale delle informazioni” & 1o strumento principale di
contrasto alla corruzione individuato dal legislatore della legge 190/2012.
Pertanto, 1'analisi delle azioni di contrasto al malaffarc non pud prescindere da una verifica delle attivita
finalizzate alla trasparenza deli’azione amministrativa



A notma dell’articolo 43 del deereto legislativo 33/2013, il Responsabile svolge di norma anche it ruolo di
Responsabile per la trasparenza.

E’ comunque possibile distinguere le due fgure.

H responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controtlo su!l'admnpumnlo degli obblighi di
* pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e Yaggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, allOIV (o struttura
analoga), allANAC e, nei casi pill gravi, all'ufficio per i procedimenti disciplinari i cast di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubhhumom, ‘

Hod.lgs. 33/2013 ummnc la programmazione su base triennale delle aziont ¢ delle attivita volte ad assicurare
‘la trasparenza dell’azione amministrativa

A norma dellPart, 10 del dlgs. 33/2013 ogni amministrazione, bEEI‘IlItL le associazioni rappresentate nel
- Consiglio nazionale dei consumatori e degli wtenti, adotta un Programma trienpale per lﬂ umpamnza
1'mt¢,y|m da a&,&,mmaw amnmlmantc c:lu, mdlca le mmatm, p:wmlc: per garamne

. a) un adeguato livello di trasparenm;

b) la Jegalitd ¢ Jo sviluppo clélla cultura dell'inteprita.

1} Programma triennale per la trasparenza ¢ lintegrita definisce le misure, 1 modi e le iniziative volti
all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previstt dalla normativa, ivi comprese le misure
organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi,

“Le miisure del Programma triennale sono collegate, soito Vindirizzo del responsabile, con le
misure e gli imtervent! previsii dal Piemo di prevenzione della corruzione. A tal fine, il Programma
costituisce di norima una sezione del Piano di prevenzione della corruzione”

Pertanto, secondo [articolo 10 del decreto legislativo 33/2013 il Pmyamma Triennale pex la
Trasparenza € ’integritd & di norma una sezione del PTPC,

In questo ente, ¢ stato nominato Responsabile della trasparenza il Segretario Comunale

3.1. Trasparenza delie pare d’appalto

A norma del comma 32 dell’articolo | della legge 190/2012, per ciascuna gara le stazioni appaltanti sono
{enute a pubblicare nei propri siti web: Ia struttura proponente; Foggetto del bando; l'elenco degli operatori
invitati a presentare offerte; Faggiudicatario; l'impotto di aggiudicazione; i tempi di completamento
dell'opera, servizio o fornitura; limporto delle somme liquidate.

Entro if 31 gennaio di ogni anno, tali informaziont, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e riclaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni frasmettono in formato digitale tali informazioni all’ ANAC (in precedenza AVCP) che le
pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da tutti i cittadini, catalogate in base
alla tipologia di stazione appaltante ¢ per regione.

L*ANAC ha fissato fe modalitd tecniche per pubblicare ¢ uaqmeltem le 5udduuc miurmumom con la
deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013,

- 4, 11 titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusiom del procedimento amministrativo, in particolare
quando avviato su “istanza di parte”, & indice di buona amministrazione ed una variabile da
monitorare per l'attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione,

1 sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria misura anticorruzione prevista dal
PNA ¢ del PTCP.

Vigila sul rispetto det termini promdlmentah i iiw[m*e del potere sostitutivo™,

I titolare del potere sostitutivo & il responsabile cui il privato pud rivolgersi in caso di colpevole
inerzia degli uffici affinché, “entro un termine pari alla meta di quello originariamente previsto,



concluda il procedimento attraverso le strutture competenii o con la nomina di un commissario™
{arl. 2 co. 9-ter legoe 241/19%0).

it titolare del potere sostitutive ha Fonere di comunicare, entro 1] 30 gennaio di ogni anno, alforgano di
governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia ¢ strutture amministrative competenti, nei quali non & stato
rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

In questo ente, titolare del potere sostitutivo deve mtendersi i il Segretario Comunale, in quamo nominato
“Responsabile della trasparenza. :

5. 11 Piano nazionake anticorruzione (PNA)

Tra 1 compiti che la legge 190/2012 asscgna. all’ Autoritd nazionale anticorruzione, ¢ precipua
Papprovazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA) predisposto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Minisin, '

Sulla scorta delle linee di indirizzo formulate dal Comitato Interministerigle, istifuito con DPCM 16
gennaio 2013, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha licenziato lo schema di PNA,

Il Piano nazionale anticorruzione ¢ stato approvato in via definitiva dall’Autorita nazionale
anticorruzione, in data 11 settembre 2013 con Ia deliberazione numero 72.

6. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all'organo di indirizzo politico 'adozione del
© Piano riennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabile anticorruzione propone all’approvazione dell’organo di
indirizzo politico il PTPC ogni anno entro it 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti estranei allamministrazione,

I.a PA devono trasmettere in via telematica, secondo le indicazione contenute nel PNA | il Piano (riennale di
prevenzione della corruzione al Dipartimento della Funzione Pubblica (gh emi locali anche alla Regione di
appartenenza).

Il PTCP reca un nucleo minimo di dati ¢ informazioni che saranno trasmessi in formato claborabile al
Dipatrtimento della Funzione Pubblica attraverso moduli definiti in raccordo con CIVIT.

La competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione, per quanto concerne gli enti
focali spetta alla glunta, salvo diversa previsione adottata nell’esercizio del potmc di autoregolamentazione
dal singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

6.1. Processo di adommm del PTCP

Secondo il PNA | il PTPC reca le informazioni seguenti:

data ¢ documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-amministrativo;

- individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano
nonché def canali ¢ degh strumenti di partecipazione;

- individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno par twipdw alla predisposizions clf.,l Piano
nonché det canali ¢ deghi strumenti di partecipazione

- indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

6.2. Gestione del rischio

Questo paragrafo del PTPC reca:

- I'indicazione delle attivita nell'ambito delle guali & pit elevato {comma 5 lett. a) il rischio di
corruzione, "aree di rischio";

- la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

- le schede di progamma:riom detle misure di prevenzione utili a vidurre la probabilitd che il rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna ares di rischio, con indicazione degll obiettivi, della tempistica, dei
responsabili, degli indicatori e delle modalitd di verifica dell'attuazione, in relazione ullu misure di carattere
generale introdotte o rafforzate dalla fegge 190/2012 e dai decreti attuativi, nonche alie misure ulteriori
introdotie con il PNA,



6.3. Formazione in tema di anticorruzione

Informazioni contenute in questo paragrafo:

- indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione ¢ programma annuale della
formazione;

- individuazione dei soggetti cui viene crogata la formazione in tema di anticorruzione:

- individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;

~ indicazione dei conlenuti della formazione in tema di anticorruzione;

- indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

6.4. Codici di comportamento

Secondo il PNA Il PTPC reca le informazioni in merito a;

- adozione delle integrazioni al cadice di comportamento dei dipendenti pubblici;

- indicazione dei meceanisini di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

- indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento.

5. Altre iniziative

Infing, secondo il PNA. le :111111‘1111ist1""-11mm POSSO10 ewdcnﬂam nel PTPC ulteriori informazioni in
merito a;

indicazione dei criteri di rotazione del personale; ‘

- indicazione delle disposizioni refative al ricorso all'arbitrato con modalitd che ne assicurino ka pubblicita ¢
la rotazione;

- adozione di regolamento per disciplinare ghi incarichi e le attivith non consentite ai pubblici dipendenti;

- elaborazione di direttive per I'atiribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause ostative
al conferimento;

- definizione di modalm per verificare it rispetto del divicto di svolgere attiviti incompatibili a qc;ﬂ.,_,mm della
cessazione del rapporto;

- glaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini delfattribuzione degli incarichi ¢
dell'assegnazione ad uffici;

- adozione di misure per la tutela del whistleblower;

- predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

- renlizzazione del sistema di monitoraggio del uspc[to dei termini, previsti dalla Ieggt, o dal regolamernto,
per la conclusione dei procedimenti;

- realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa
stiptilano contratti ¢ indicazione delle ulteriori iniziative nefl'ambito det contratti pubblici:

- indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

- indicazione delle iniziative previste nellambito di concorsi ¢ selezione del personale;

- indicazione delle iniziative previste neil'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema di

_monitoraggio sull'attuazione del FTCP, con individuazione dei referenti, dei tempi ¢ delle modalitda i

informativa.



Parte 1 - 1 contenuti del Piano
1, Processo di adozione del PTPC
1.1. Pata e documento di approvazione del Piano da parte degli organi dl mdm:r.m politico-
amministrativo
L’esecutivo ha approvato il presente PTPC con deliberazione numero
1.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del I mnu,
nonché canali ¢ strumenti di partecipazione '
Olire al Responsabile per la prevenzione della corruzione ¢ per la T rasparenza, hanno collaborato
alla stesura del Piano i Responsabili di Posizione Organizzativa.
1.3, Individuazione degli attori esterni all’amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali ¢ degli stramenti di partecipazione

Data la dimensione demografica dell’ente, tulto somimato conlenuta, non sono stati coinvolti allorl

- esterni nel processo di predisposizione del Piano.

1.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione du mutmuli del Pigno

Tl Piano sara pubhhcdlo sul sito istimzionale, link dalla homepage “amministrazione trasparente™

nella sezione ventitreesima * alm mmenun L a tcmpo mdctu mlmto SmD 2 IEVOca o Sﬂsum/mm con
un Piano ag,,;_,]omatu. o L ‘ ‘ . '

2. Gcstio’nc del rischio

2.1, Indicazione delle attiviti nell'ambito deHle guali & pit elevato il rischio di corruzione, "aree di
rischio”

Per ogni ripartizione organizzativa deli’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivitd a pin
elevato rischio di corruzione, le attivitd che compongono i pr-:)cedimmti riconducibili alle macro
AREE seguenti:

AREA A - acquisizione e progressione del personale - (Concmm e prove selettive per
Passunzione di personale e per la progressione in carriera}.

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per
Vaffidamento di lavori, servizi, forniture). Dal 1° gennaio 2015 parte dell’attivita dell’Area
sono svolte dalla Centrale Unica di Committenza. Tuttavia 'Area viene comunque presa in
considerazione per le attivita che rimangono di competenza comunale.

AREA C- - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
~dirette ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati). '
'AREA £ - provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa, gestione
ordinaria delle entrate di bilancio, gestione ordinaria delle spese di bilancio, accertamenti e
verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali, accertamento e
controlli sugll abus: edilizi, incentivi economici al per‘sonale (produttivitd e retribuzieni di
.rn‘;ultato)

2.2, Metodologia utilizeata per effettrare Ia valutazione del rischio
La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivitd, processo o fase di processo mappati. La valutazione

prevede I'identificazione, l'analisi e la ponderazione del rischio.
A. lidentificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere 1 “rischi di corruzione™ intesa nella pin ampia
accezione della legge 19072012,



Richicde che, per ciascuna attivitd, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatli emergere considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione, anche con

riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno delfamministrazione.

T rischi sono identificati:

- attraverso fa consultazione ed il confronto tra 1 soggeti coinvolti, tenendo presenti le specificita dell’ente,
di ciascun processo e del livello organizzativo in cud i processo si collocs,

- valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato amministrazione;

- applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalitd, rilevanza esterna,
complessita del processo, valore economico, razionalitd del processo, controlli, impatto’
economico, impatto Urganizzativo, economico e di immagine. L'identificazione dei rischi &
stata svolta da un “gruppo di lavore” composto dai responsabili di ciascuna ripar tizione

m*gamzzativa e courdmato dal RLsponsabxle de]]a prevmmmne del]c mrrumone. -

. B. L'malzsl del n&.cl"uo

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabiliid) e sono pesate le
conseguenze che cid produrrebbe (impatto).

Al termine, e calcolato 1] livello di rischio moltiplicande “probabilitd” per “impattc”.

L’Allegato 5 du! PNA, suggerisce criteri per stimare probabilitd e impatto e, quindi, per valutare il livello di
rischio,

B, Stima del valore delia probabilith che il uschm 1 concretizy

Criteri e valori (o pesi, o punteggi) per stimare la “probabilitd” sono i seguenti:

- discrezionalith: pit & elevata, maggiore & la probabilitd di rischio (valori da 0 as);

- rilevanza esterna: nessung, valore 2; se il risultato si rivolge a terzi, valore

- complessita del processo: se il processo coinvolge pitt amministrazioni il valorc—: aumenta {da 1
a 5);

- valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilitd aumenta
(valoreda 1a5);

- frazionabilita de! processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valorida 1 a 5);

-~ econtrolli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente.
Per controllo si intende gualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del
rischio. Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimila e il controllo di gestione, sia
altri meccanisni di controllo utilizzati.

H "gmppn i lavoro™ per ogni attivitd/processo esposto al rischio ha attribuito un valou.fpuntcg,gm
per ciascuno dei sei criteri elencati.
Lo media finale rappresenta la “stima della probabilita

B2, Stima del valore dell’ impatio
L'impatto si misura in termini di impatto sconomica, organizzativo, rcpuldzrmnalc, ¢ sull’ ll]'lt'!‘!ﬂ&,ll'le

L'Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori {punteggi o pesi) da utilizzare per stimare
“Uimpaite” di potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzative: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel
- processo/attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell'unita organizzativa, tanto -
maggiore sara “I'impatto” (fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5}.

Impatto economico: se negli ultimi cinque ‘anni sono intervenute sentenze di condanna della
Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alia PA a carico di dipendenti, punti 5. In
caso contrario, punti 1.

Lmpatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali {o sui media
in genere} articoli aventi ad oggetto episodi di mataffare che hanno interessato la PA, fino ad
un massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazienali. Altrimenti punti 0.

1y

{rax 5),



Impatto sull’ immagine; dipende daila posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al
rischio. Tanto pik & elevata, tanto maggiore & Pindice (da 1 a 3 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quatiro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima
dell’impatto”.

1'analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita ¢ valore dell'impatto per
olttenere i valore complessivo, che esprime ji livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si procede alla
“ponderazione”.

In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico

. Mivello di rischio™.

I singoli rischi ed 1 relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di vischio”.

Le fast di processo o 1 processi per 1 quall siano emersi 1 pia elevati livelli df rischio identificano le aree di

rischio, che rappresentano le attivitd pil sensibili al fini della prevenzione,

- 2. 1] traftamento

Il processo di “eestione del vischio™ si conclude con il “frattamento™.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, individuare e
valutare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre if rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione deila corruzione deve stabilire le “prioritd di trattamento™ in base
al livello di rischio, all’obbligatorieta della misura ed all*impatio organizzativo e finanziario delle
misura stessa,

11 PTPC pud/deve contenere ¢ prevedere 'implementazione anche di misure di carattere trasversale, ovvero
applicabili alla struttura del’ente nel suo insieme, come:

- la tragpargnza, che di norma costitnisec ogaetio del PTTI quale “sezione™ del PTPC, Gli adempimenti per la
trasparenza possono essere misure obbligatorie o ulteriori. Le misure ulteriori di trasparenza sono indicate
nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

- 'informatizzazione dei processi consente per tutte le attivita dell’amministrazione la
tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi™ non controllabili
con emersione delle responsabilita per ciascuna fase; '
- Paccesso telematico a datl, documenti ¢ procedimenti ¢ il riutilizzo dei datl, documenti ¢ procedimenti
consente l'apertura dell'amministrazione verso Festerno e, quindi, Ta diffusione del patrimonio pubblico ¢ il
controllo sull'attivita da parte delf'utenza;

- i} monitoraggio sul rispetio dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni ¢ ritardi che
possono essere sintome di fenomeni corruttivi,

Le “misure” specifiche previste e disciplinate dal presente Plano sono descritte nei successivi
paragrafi:
3. Formazione; 4. Codice di comportamento; 5. Altre iniziative (paragrali 5.1. e seguenti).

Al fini della misura “trasparenza™, come evidenziato nella 1 Parte, capitolo 3, a completamento del
presente Piano, st rinvia al PTTI, che si allega quale parte integrante e sostanziale.

3. Formazione in tema di anticorruzione
3.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

Lrarticolo 7-biy del decreto legislativo 165/2001 che imponeva g tutte le PA la pianificazione
annuale della formazione ¢ stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero 70.



L’articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole amministrazioni dello $tato siano
tenute ad adottare, entro e non oltre il 30 giugno di ogni anno, un Piane triennale di formazione del
personale in cul sono rappresentate le esigenze formative delle singole amyministrazioni.
Tali Piani sono trasmessi al DFP, al Ministero dell'economia ¢ delle finanze e al Comitato per il
coordinamento delle scuole pubbmhe di formazione che redige il Programma triennale delle attivita
di formazione dei dirigenti ¢ funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno. .
Gl enti territoriali possono aderire al suddetto programuma, con oneri a proprio carico, comunicando al
Comitato entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.
51 rammenta che 'ente € assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall’articolo 6 comma 13
del DL 78/2010 (50% della spesa 2009), ferma restanco {interpretazione resa dalla Corte costituzionale,
sentenza 182/2011, in merito alla portata dei Hmiti di cui alf*articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti tocali, per
la quale i suddetti limiti di spesa sono da considerarsi complessivamente ¢ non singolarmente.
- Al riguardo si segnala tuttavia Ia deliberazione n. 276 del 20 novembre 2013 con la quale Ia Corte dei Conti,
sezione di controlio dell’Emilia Romagna, si & espressa nel senso detla non applicabilita del vmwlcx predetto
alla materia della formazione obbligatoria in tema di anticorruzione -
Ove possibile la formazione & strutturata su due livelli:
- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze .
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);
= livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche,
i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione
al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione. :

3.2, Individuazione dei sopgetti cul viene crogata la formazione in tema di anticorruzione
St demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione i compito di individuare, di concerto con i
responsabili di settore, i collaboratori cui far formazione dedicata sul tema.

3.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione
Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione if compito di individuare, di concerto con i
responsabili di settore, 1 soggetti incaricati defla formazione.

3.4. Indicazione dei contfenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione it compito di definire i contenuti della
formazione sulla scorta del programma che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle
amministrazioni delio Stato,

3.3. Indicazione di canali ¢ strumenti di erogazione delly formazione in tema di anticorruzione
[ conzueti canali di formazione ai quali si pud aggiungere formazione online in remoto.

4. Codice di comportamento

4.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ba previsto che il Governo definisse un “Codice di
comporiamento dei dipendenti delle pubbh’c‘he amministrazioni” per assicurare: la qualita dei
servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei dovert costituzionali di diligenza,
lealtd, imparzialita ¢ servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico. '

I 16 aprile 2013 ¢ stato emanato i1 DPR 62/2013 recante il suddetio Codice di comportarnento. 1
conuma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta olla partecipazione e previo
parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.

Tale procedimento e stato avviato mediante pubblicazione sul sito del Comune di apposito “Avviso
pubblico™. Entro il termine fissato non sono pervenuti suggerimenti od osservazioni.

Si & provveduto a predisporre o modificare ghi schemi tipo di incarico. contraito, bando, inserendo fa
condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori estemi a qualsiasi titolo, per i



titolari di organi, per it personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dellautorita politica, per i
collaboratori delie difte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dellamministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione ¢ la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
codici,

4.2, Meecanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento

- Trova applicazione I'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 ¢ € s.m.7. in materia di
“sag,nalzmonc all’ufficio competente per } procedimenti dlSCiphlldll :

4.3, Ufficio competente ad emanare pareri sulla applim,ﬁium del codice di comportamento
Provvede I'ufficio competente a svolgere ¢ concludere i procedimenti dmuplman anorma ‘
‘ dell’amcoio 55-bis comma 4 dtl dccrem !%nlahw) 165/700] € S.m. z ]7

- 8, Altre iniziative

3.1, Indicaxzione dei eriteri di rotazione del personale. ‘

‘ 1 “ente mtende adeguare i propr io ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. l-quater, del
‘decreto legislativo ]65/2001, in modo da assicurare lcl prevenzione della corruzione mediante la tutela
antieipata,

La dotazione Drgamca dell’ente & limitata e non consente, di fatto, lapplicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all'interno
dell’ente. In ogni caso, si auspica I'attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle “Intese”
raggiunte in sede di Conferenza unificata il 24 luglio 2013: “L'attwazione della mobilit,
specialmente se temporaned, costituisce wn wtile strumento per realizzare la rotazione tra le Sigure
professionall specifiche e gli enti di pitr ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza delle region,
PANCL e TUPL siimpegnane o promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti
rispettivamente interessatl finalizzate all'attuazione della mobilita, anche temporanea, tra professionalita
equivalenti presenti in diverse amministrazioni’.

5.2, Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicuring la pubblicita e la rotazigne

Sistematicamente, in tulti i contratti stipulati e da htipu'iarc dall’ente ¢ escluso il ricorse all’arbitrato
(esclusione della clausola cmm_rmmmorm ar sensi dell’articolo 241 comma [-bis del decreto
legislativo 163/2006 ¢ s.m.i).

5.3. Adozione di regolamento per d:suplmare gli incarichi ¢ le attivith non consentite ai pubblici
dipendenti

Con il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, P'Ente ha adottato norme  in materia di
inconferibilitd ed incompatibilitd di incarichi presso le pubbliche amministrazioni ¢ gli enti privati in
controllo pubblico ¢ in materia di incarichi extra-istituzionali al permnal:, dipendente (D).Lgs. 8 aprile 2013,
. 3% ¢ D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165)

L’ente ha intrapreso ed intraprende adeguate iniziative per dare conoscenza al personale duil‘ubbhbo di
astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione ¢ dei comportamenti da seguire in caso di
conflitto di interesse.

- 5.4, Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi di posizione organizzativa, con
Ia definizione delle cause ostative al mnftrmmnto ¢ verifica dell’insussistenza di cause di
incompatibilita

I.’ente applica con puntualita la gid esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma
10, 107 ¢ 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decreto legislativo 165/2001 e s.m.i.

inoltre, Pente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in particolare
Iarticolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilité o

incompatibilita.



5.5, Definizione di modaliti per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivitd incompatibili a

sepwito della cessazione del rapporto

La tegge 190/2012 ha integrato IMarticolo 53 del decreto legislativoe 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter

per contenere il rischio di situszioni di corruzione connesse allimpiego del dipendente pubblico

successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro,

1 rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dlpundmtn possa atlatamc,ntt,
- precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfrutiare a proprio fine la sua posizione e il suo potere

all'interno dellamministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso tmprese o privati

COR CUi entra in contalto,

La norma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla

cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza” di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che ”.[".-:ﬁpcmdenﬁ che, regli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato
pateri auloritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (...} non possone svolgere,

nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, artivita lavorativa o
professionale presso I soggetti privari destinatari dell'attivitd defla pubblica amministrazione svolta
attraverso i medesini poteri. I contratti conclusi ¢ gli incarichi conferiti in violazione di quanio
“previsio dal presente comma sone nulli ed é fatto divieto ai soggetli privati che li hanno conclusi o

conferiti di contrattare con Ie pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di

restituzione dei compensi eventualmente percepili e accertati ad essi riferiti"

Pertanto, ogni contraente ¢ appaltatore dell’ente, ai sensi del DPR 445/2000, all’atto della stipulazione del

contratto deve rendere una dichiarazioni circa Minsussistenza delle sitvazioni di favoro o dei rapporti di-

collaborazione di cui sopra.

5.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlh su precedenti penali ai fisi dell'attribuzione deghi
incarichi ¢ delF' asscgnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte anche detle misure di prevenzione di carattere soggettivo, con
te quali la tutela & anticipata al momento della formazione deghi organi che sono deputati a prendere
decisioni e ad esercitare il potere nelle amministraziond,

Tra-queste, il nuovo articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone delle condizioni
ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di
*funzioni direttive in riferimento agli uffici conszderatl a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede:
1. Coloro ¢he sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per | reati previsii nel
capo 1 del fitole IT del libro second del codice penale:

non possono fuare poarte, anche con compiti di wgr*eiema di compmissioni per laccesso o la selezione a
pubblici impieghi;

non possono essere assegnati, anche con fimziont direttive, (lgh uffici preposti alla gestione delle risorse
Jinanziarie, all'acguisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all'evogazione i
sovvenzioni, cortriburi, sussidi, ousili finanziari o attribuzioni di varmaggi economici a soggetti pubblici e
privafi; ‘

no possono farve parte delle commissioni per la seelta del contraente per laffidamento di lavori, fornitire e
servizi, per la concessione o Perogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
lattribuzione di vantaggi economici di qualungue genere ",

Pertanto, con apposita diretliva si & disposto che ogni commissario ¢/o responsabile all’atto della
- designazione & tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazioni di insussistenza delle
“condizioni di incompatibilit di cui sopra. L'ente verifica la veridicitd di tutte le suddette dichiarazioni.

5.7. Adozione di misure per Ia tutela del dipendente che effettna segnalazioni di illecito
(whistleblower)

H nuovo articolo 54-bis de} deor Ltn legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico
che segnala illeciti™ (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela pid in uso presso altri
ordinamenti, finalizzata a consentire 'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina def PNA — Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al whistleblower le
seguenti misure di tutefa:




1.1a tutela dell'anonimato;2. il divieto di discriminazione; 3. la previsione che la denuncia sia
sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2
del nuovo art. 54-bis). Per completezza si riportano i paragrafi B.12, 1,2 e 3 dell’Allegato 1 del
PNA: “B.12.1 - Anonimato. La ratio della norma & quella di evitare che 1] dipendente ometta di
effettuare segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli. La norma
tutela 'aponimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, I'identita del
segnalante deve essere profetta in ogni contesto successivo alla segnalazione. Per quanto riguarda {o
specifico contesto del procedimento disciplinare, l'identita del segnalante pud essere rivelata
all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi: consenso del segnalante; fa contestazione
delf'addebito disciplinare & fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetio alla segnalazione: si
tratta dei casi in cui la segnalazione & solo uno degli elementi che hanno fatto emergere l'iliccito, ma
la contestazione avviene sulla base di altri fatli da soli sufficienti a far scattare l'apertura det
procedimento disciplinare; la contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell'identita & assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza
puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo
stesso produce nel procedimento. La tutela dell'anonimato prevista datla norma non & sinonimeo di
accettazione di segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta daila disposizione si riferisce al
caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo
restando che 'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni anonime, ove
queste si presentino adeguatamente circostanziate ¢ rese con dovizia di particolari, siano tali ciod da
far emergere fatti ¢ situazioni relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o
gualifiche particolart, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.). Le
disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non possono
comungue essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale, 1'anonimato non
pud essere opposto, ad esempio indagini penali, tributaric o amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - 1l divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower. Per misure discriminatorie
si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di
ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalta norma &
circoscriita all'ambito della pubblica amministrazione; infatii, it segnalante e il denunciato sono
entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate all'Autorita giudiziaria,
‘alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico. Il dipendente che ritiene di aver subito una
discrintinazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione di illecito: deve dare notizia
circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della prevenzione; il responsabile
valuta la sussistenza degli elementi per effettuare 1a segnalazione di quanto accaduto al dirigente
sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; il dirigente valuia tempestivamente
F'opportuniti/mecessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per
rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione, all'll.P.D.; 'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la
“sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che
ha operato la discriminazione, all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione: 'Ufficio del
contenzioso valuta la sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio 'azione di risarcimento per
lesione dell'immagine della pubblica amministrazione; allTspettorato della funzione pubblica;
I'lspettorato della funzione pubblica valuta la necessitd di avviare un'ispezione al fine di acquisire
ulteriori elements per le successive determinazioni;pud dare notizia dell'avvenuta discriminazione
all'organizzazione sindacale alla quale aderisce o-ad una delle organizzazioni sindacali
rappresentative nel comparto presenti nell'amministrazione; Porganizzazione sindacale deve riferire
della situazione di discriminazione all'lspettorato detla funzione pubblica se la segnalazione non &
stata effettuata dal responsabile della prevenzione; pud dare notizia del'avvenuta discriminazione al
Comttato Unico di Garanzia, d'ora in poi C.U.G.; il presidente del C.U.,G. deve riferire della



situazione di discriminazione allTspettorato deila funzione pubblica se la segnalazione non ¢ siata
effettuata dal responsabile della prevenzione; puo agire in giudizio nel confronti del dipendente che
ha operato la discriminazione e dell'amministrazione per ottenere un provvedimento giudiziale
d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria /o al ripristino immediato della
situazione precedente; l'annullamento davanti al T.AR. dell'eventuale provvedimento

- amministrativo illegittimo e/o, se del caso, 1a sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e
la condanna nel merito per le controversic in cui & parte il personale ¢.d. contrattualizzato; il
nsarcimento del dannoe patrimoniale € non patrimoniale conseguente alla diseriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso. [1 documento non pud essere oggetto di visione né di

“estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui
all'art. 24, comma 1, lett. a), della l. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte
dell'ente della disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del
regolamento, quest'uitimo deve intendersi etero integrato datla disposizione contenuta nella 1. n.
190™, '

3.8. Predisposizione di protocolli di fegalita per gli affidamenti I patti d'inteprita ed i protocolii di
legalita rappresemtano un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata dalla stazione
appaltante come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una
gara di appalto. Tl patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare e permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti. cerchi di eluderlo. 8i tratta quindi di un complesso di regole di comportamento
finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo ¢ volte a valorizzare comportamenti eticaniente
adeguati per tutti 1 concorrenti. L'AVCP con determinazione 4/2012 si & pronunciata circa la
legittimita di prescrivere l'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalitd/patti di
integritd. Nella determinazione 4/2012 ' AVCP precisa che "mediante l'accettazione delle elausole
sancite nel protocollf Ji legalita ol momenio della presemtazione della domande di partecipazione ¢/o
dell'offerta, infauti, Vimpresa concorrente accetta, in realtd, regole che rafforzano compeortamenti gii
doverosi per colore che sono ammessi a partecipare alla gaya ¢ che prevedono, in caso di violazione di
tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alls conseguenza, comune a tutte fe procedure
concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI 8 maggio 2012, n. 2637; Cons. St., 9
sefrembre 2011, n. 5066)". L' ente in sede di stipula di contratti d*appalto ha gid iniziato ad imporre al
contraente I"aceettazione del protocollo di legalita regionale datato 9 dicembre 2012,

5.9. Realizzazione det sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o da)
regolamento, per ta conclusione dei procedimenti Altraverso {l monitoraggio possono emergere
eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di fenomenti corruttivi, 1f
monitoraggio & oggetio del pitt ampio programuma di misurazione ¢ valutazione della performance
individuale e collettiva (ex decreto legislativo 150/2009) e del controllo di gestione secondo ghi
articoli 147, 196, 198-bis del decreto legislativo 267/2000 e s.m. i,

5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporii tra I'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratii ¢ indicazione delie ulteriori iniziative nell'ambito dei contraiti pubblici 1
intenzione dell’ente attivare il sistema di monitoraggio in seno al controlio di gestione dell’ente.
Inoltre taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalita di
valutazione della performance dei responsabili e del personale dipendente.

511, Indicazione delle iniziative previste nel’ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari noiché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere Sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziar, ponché attribuzioni di vantagei economiei di qualungue genere,
sono elargiti esclusivamente alle condizioni ¢ secondo la disciplina del regolamento previsto



dall’articolo 12 della legge 241/1990. Detto regolamento ¢ stato approvato dali’organo consiliare

con deliberazione numero 6 del 31.01.1991. Ogni provvedimento d atiribuzione/elargizione é

~ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amminisirazione trasparente”,
oltre che all’albo online ¢ nella sezione “determinazioni/deliberazioni”. Prima dell’entrata in vigore

del decreto Jegislativo 33/2013, che ha imposto 1a sezione del sito “amministrazione rasparente, detti

pmwedlmmtl sono stati sempre pubblicati su} sito istituzionale nell” alb(.) online e quindi nella

wmme "n’elcrmn:az:c)m/dehbermmm' - :

5.2, Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale T concorsi ¢
e procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo 165/2001 e delle
-specifiche norme contenute nel Regolamento sull*Ordinamento degli Uttici e dei Servizi . Ogni
provvedimento relativo a concorsi ¢ procedure selettive & pmntamcnm pubblicato sul sito
- istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”. Prima dellentrata in vigore det
. decreto legislativo 33/2013 che ha imposto la sezione del sito “amministrazione I usparente, detti
. [JTOVV(..C[HHEHU sono stati sempre pubbllc:atl secondo la disciplina regolamentare.

5,13, Indicazione deile iniziativc previste rell'ambito dele attivith ispettivcfurganizzaxinne del sisternn
di monitoraggio sull'attuazione del PTYPC, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita
“di informativa Il monitoraggio circa I’ applmamom del presente PTPC & svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione. Ai fini del monitoraggio i responsabili di
posizione organizzativa sono tenudi a collaborare con il Responsabile delia prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile. Spetta in particolare ai
predetti Responsabili informare il Responsabile della prevenzione della corruzione, in merito al
mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti ¢ di qualsiasi altra anomalia accertata in ordine
alla mancata attuazione del presente Piano, adottando le misure necessarie per eliminarle oppure
proponendo al Responsabile della prevenzione della corruzione, le azioni sopra citate qualora non
dovessero rientrare nelle proprie competenze,

3.14, Arioni di sensibilizzazione ¢ rapporto con la societa civile In conformita al PNA (pagina 52),
Pente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
pronm,?iom della cultura della legalita. A questo fine, una prima-azione consiste nel dare efficace
comunicazione ¢ diffusione alla strategia di prevmmom dei fenomeni u}uuttlw Imp()stata e attuata
medmmc, il presente PTCP ¢ alle connesse misure.

Parte 1L - Analisi del rischio

1. Analisi del rischio

norma della Parte 1 - capitolo 2 “gestione del rischio”, si procede all’analisi ed alla valutazione del
rischio del concreto verificarsi di fenoment corruttivi pc.r le attivita individuate nel medesimo
paragrafo: : :

AREE DI RISCHIO

AREA A - acquisizione ¢ progressione del personale (concorsi e prove seletlive per *assunzione di
personale ¢ per la progressione in carriera).

AREA B — affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelfta del contraente per
Taffidamento di laveri, servizi, fomiture).

AREA C - pmvvedlmenu ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario {autorizzazioni e concessioni). :
AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di soyvenzioni, contributi,
sussidi, ansili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque g,c:nerc a persone
ed enti pubblici e pl vati).



AREA E - provvedimenti di pianificazione urbanistica gencrale ed attvativa, gestione dell’attivita di
gestione ordinaria delle entrate di bilancio, pestione ordinaria delle spese di bilancio, accertamenti e
verifiche det tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali, accertamento e controlli
sugli abusi edilizi, incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato).

La metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio ¢ wmpmlamtme descritta nelia
Parte II - capitolo 2 “gestione del rischio™. : '

La valwtazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:

A, L'identificazione del rischio;

B+ 1'analisi del rischi.o: ‘

Bl1. Stima dci valore della probabilita che il rischio si merulf/l
B2, Stima del valore dell’impatto; :
C La ponderazione (lLl n%hm

Dol attamento.

Applicando Ja suddetta metodologia sono state esaminate le seguenti attivie riferibili alle macro arce da A
ad .,

Nelle schede allegate sono riportati 1 valori attribuiti a ciascun eriterio per la valutazione della
probabilitd e la valutazione dell’impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “vafutazione del rischio™ connesso all’attivita, |
risultati sono nassunti nella seguente tabelia

n Area di  Attivitd o processo Probahilith impatto () Rischio
scheda rischio \ (™ (P xT)
] A Concorso per lassunzione di personale 2,50 ' 1,50 3,78
2 A Concorso per la progressione in 2,00 1,25 ‘ 2,50
carriera del personale .
3 A Selezione per M'affidamento di un 3,50 1,50 5,258
incarico professionale
4 B Affidamento mediante procedura aperta 2,33 1,25 2.1
{0 ristretta) di lavori, servizi, Fornitures
5 B Affidamento diretto di lavori, servizio 2,83 1,50 4,24
‘ forniture
6 C Permesso di costruire ) 2,33 1,25 29
7 ' C Permesso  di  costruire  in aree 2,83 1,25 3,53
nssoggetiate ad autorizzazions ‘
‘pacsaggistica .
g D Concessione di sovvenzioni, contribug, 2,50 1,50 3,75
sussidi, ece,
9 &l Provvedimenti di pianificazione 4,00 1,75 7,00
urbanistica gencrale
10 i - Provvedimenti di planificarione 3,83 1,75 6,70
. urbanistica attuativa - .
1 E Gestione ordinaria della entrate 217 1,00 a7
12 E Gestione ordinaria delle spese di C 3,33 1,00 3,33
‘ o ~ bilancio
13 B Accertamenti e verifiche dei tributt 3,33 1,25 4,16
locali ' ‘ ‘ ‘
4 CE T Accertameniti con adesione deif wibuti 383 0 7 1280 T 478
locali
15 E Accertamenti e controlli sughi abusi 2,83 ‘ 1,00 2,83
, edilizi '
1o E Incentivi economici at personale 1,83 225 ‘ 4,12
{produttivita e retribuzioni di risultato)
17 C Autorizzazione all’ cccupazmnu del 2,17 1.00 217
suolo pubblico
18 ¢ Autorizzazioni ex artt, 68 & 69 de) 2,83 1,28 3,54

TULPS (spettacoli, inteattenimenti,



BeC.}



ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita
Criteri Funteqggt
Criterio 1: discrezionalita
H processo & discrezionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincalato dalia tegge & da atti amminisirativi (regolamenti, direttive, circolasd) =
E' parzialmente vincaolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regofamenti, direttive, circolari) =4
- B ahamente discrezionale =5
punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processe produce eifetti diretti allesterno delfamministraziona di riferimenio?
Mo, ha come destingtatio finale un ufficio interng = 2
Si, i risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato ]
Criterio 3: complessita del processo
Sitratta di un processo complesso che comporta If coninvalgimento di pitt amministrazioni (esciusi i controlli) in fasi
sugcessive par il conseguimento del fsultato?
Mo, it processe coinvolge una sola PA = 1
i, ii processo coinvoige piu di tre amministrazioni = 3
5i, it processo coinvolge pit di cingue amministragion = §
" punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & lNmpatio economico de! processa?
Ha ritevanza esclusivamente interna = 1
Comporta attribuzione di ventaggl g soggett! esterni, ma di nen paricolare rilieve economico (es. borse
¢l studia)y = 3
Comparta Faffidamento di considerevoli vantaggi & soggetti esterni (g5, appalte) =
punteggio assegnato T
Criterio §: frarianahilita del processo
N risuttate finale dal processg pud essere raggiunto anche effettuando una pluraliti di Gperazmm di entits econamics
ridotia che, considerate complessivamente, sila fine asmcumno lo stesso risultato (a5, pluralitd di affidamentt ridotti)?
Na = 1
Si=
pumaggm assegnato 1
Criterio 6: controll
Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a neutralizzara il
rischio?
Mo, i tischio rimane Indifferente = 1
&1, ma in minima parte = 2
8i, par una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, & molio efficace = 4
5i, costituisge un efficace strumento ol neutralizzazions = §
punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita 2,50
D = nessuna probabilita; t=improbablie.Z= peco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5= altamente probabile




ALLEGATO B — CRITER] PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr. Allegato 5 PNA)
Concorso per Fassunzione di personale

2. Valutazione dell'impatio
Criteria 1 Impatta organizzativo
Rigpatto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (Unith organizzative sermplice) competente a svalgens il
processo {o la fage del processo di competenza delfa PA) nelf'ambito della singola PA, quale percentuale di parscnale &
impiegata nel processo? (5e i processo coinvolge Mattivitd di pid servizi nel'ambito della slessa PA occome riferire la
pereentuale al personale impledato nei servizi mtnvulh) . .
fing a circa il 20% = 1 .
finp acirca i 40% = 2
' fino a circa il 60% = 3
fino & civea lo BO% = 4
fino & girga it 100% = &
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto econgmico
. Nel corso degh ultimi cingue anmi sonoe state protunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di dipendent] (dirlgenti
-0 dipendent)) delia PA o sonp state pronunciate sentenze di rsarcimento del danne nel confromi della PA per |a
. medesima tipologia di evento o ditipologie analogha?
No=1
Sim
punteqgio assegnato 1
Crlterio 2: impafto raputazionate
Nei corso degli ultimi anni sono stati pubblicati gu giormali o riviste articali aventi ad oggafto il medesimo evento o e\rentl
analoghi?
No=0
Nen ne abbiame mamoria =1
Gi, suila stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
8i, sulla stampa locake & nazionale = 4
5 subla stampa, lacale, nazionats ad internazionale = 5
punteggio assegnrato 1
Criteric 4: impatto sulfimmagine
A quale livello pud collocarsi il fischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvere la posizianedil rusit che
laventuale saggelto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?¥
a livello di addetio = 1
a livello di collaboratore o funzionarnio = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, owern posizions apicale o posizione organizzative = 3
a livelle di dirigente d'ufficic generale = 4
a livello di capo dipatimento/segretario genarale = &
punteggio agsegnato

Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = sedo] § = superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIOQ = PROBABILITA” X IMPATTO = 3,73



Concorso per progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Crlter Pupteqai

Critarle 1: discrazionalith ;

I} procasso & discrezionala?

Na, & del tulto vincolato = 1

£' parzisiments vincolato daliz legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, gircolarl) = 2

E' parziaiments vincolato solo daila legge = 3

E' parzialments vincolato sole da alti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discreézionale = 5

puntegplo assegnato 4

Criteria 2; rilevanza esterna

I processo produce effeitl dirett alfesterno dell'amministraziona di rifavimento?

Mo, ha come destinataric finale un ufficio interno = 2

Si, if risultato del processo & rivolie direttamente ad utenti esterni= &

punteqoio assegnato o 7
-Criterio &: complesgitd def processo :
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pii amministrazieni (esclusi i controlli) in fast
successive per il conseguimento del risultato? ‘

Mo, i processo coinvolge una sola PA =1

5, il processe coinvolge pi di tre amministrazioni = 3

51, I processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = &

punieggio assegnato

Criterio 4; valore economisco

Clual & Fimpatto econamicn del processo?

Ha riltevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'atfribuzione di vantaggi & soggetli esterni, ma di non particolare rilievo econormico {es. borse

di studia) = 3 .

Campoita Paffidamento Ji considerevall vantagai a soggem estemi (&5, appalto) =

punteggic assegnato

riterio &: frazionabilita del processo

Ii risuitato fingle det processo pud essere raggiunio anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita econrmics
ridotta che, considerate cormplessivaments, alla fine assicurano o stesso rsultato {es. pluralita di afidament ridotti)?
No =1

5iz5

puntegyio assegnato 1

Criterlo 6: gontrotl

Anche sulla baso dell'esperianza pregrassa, i tino di controlie appicato sul pracesse @ adaguato a nautralizzare il
rischio?

Mo, it rischio rimane indifferente = 1

51, ma in mitima parte = 2

S, per una percantuale approssimnativa del 50% = 3

Si, & maollo efficace = 4

5i, costituisce un efficace strumento di neytralizzazioneg = 5

puntegaio assegnato

Valore stimato della probabilita 2,00
0 = nessyuna probabiiita; T=improbabiie; 2= poce probabile; SEplmbabiia; 4=molto probabile; &= altaments probabile




Concorso per progressione di carriera del personake
2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato net singolo servizio (Unitd argantzzative semplice) competenle a svoigare il
processs (0 la fase del processo di competenza delia PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processa? (Be il processo colhvolge Matitvitd di pilr servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire la
percentuate al parsonale impiegato nai SBN]Z] coinvalli) .
fino a circa # 20% = 1 ‘
fino & circs it 40% = 2
fing & clrea BG0% = 3
fing & clrca o 80% = 4
fino a circa it 100% = &
punteggio assegnato 1
. Criterio 2: Impatto economice ]
Nel corso degli ullimi cingue anni song state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendent] (dirigenti
o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento dal danno ned corfrontl della PA per fa
medesime ispulogsa di evento o di tipologle ansloghe?
Mo =1
Si=5
punteggic assegnato 1
Criterio 3; impatto reputazionale
MNel corsa degh ultird anni 5000 stati pubblicatu su ginenali o dviste anticoli aventi ad oggetto it madas-imo evento o eventi
anatoghl?
Neo=0
Mon ne abbiamo memoria = 1
5i, sulla stampa jocale = 2
S sulla stamps nazfonale = 3
51, aulla stampa locale @ nazionale = 4
5i sylla stampa, locale, nazionale ed internazionate = 5
punteggio assegnasto 0
Critario 4; impatto sulf immagine
A quale livello pud collocarst i rischie dell'gvento (liveillo apicale, intermedio, basso), ovvero 8 posizione/ll rusle che
l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, medis o beasa?
a livelio di addetto = 1
& livelto di collaboratore o fundionaro = 2
a livalke di dirlgente di ufficio non generale, ovvere posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a fivelto di capo dipartimento/segretario genersle = 5
punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; & = superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA™ X IMPATTO = 2,30



Selezione per I'affidameénto di incarico professionale (art 7 D.Lgs 165/2001)

1. Valutazione della probabilita
Criteri Puntaggt
Criterio 1: discrazionalita
It processo & discrezionale?
Na, & del tutto vincolato = 1
-E' parziaimente vincolato dalle legge e da atti amministrativi (regolamenti, dlrettive, circolari} = 2
E' parziaimente vincolato scfo dallz iegge = 3 .
E' parziaimenie vincolate sofp da atti amministrativi (regolamenti, direttive, ciroolari) = 4
E' ailamente discrezionale = 5 '
punteggio assegnatoe 4
‘Criterio 2: rilevanza esterna
{1 processo produce effetfi direttt al'esterno dell'amministrazione di nferimento‘?
Na, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
5, 1| risultato del processo & tivoito direttamente ad utent estarmi = 5
puntengio assegrato 5
Crivarie 3: complessith del processo
Si tratta di un processo complasso che comporta i coninvolgimento di pis ammmlatrdamni (aschus! i controlli} in fasi
successive per il conseguimento del risuttato?
No, i processo soinvolge una sola PA =1
8i, | pracesso colnvalge pit o ke amministrazion = 3
81, 1 prosasso coinvolkye pitt di cingue amministrazioni = &
punteggio assegnato 1
Criterio 4; valore economico '
Gual & lmpatte economico det protesso?
Ha rijevanza esclusivamente interna = 1
Comporia i'a!trihuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rillave aconomico (es, horse
di studio) =
Carmporta 1affidamenm di consideravoll vantaqgn a soggett Bstﬂrm {es. appalto) =
puntegyio assegnato
Criterio 6: frazionabiita det processo
Il risultato finate del processo pud essars raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni di entiis economica
ridatia che, considerate complessivamente, alla fing assicurang fo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridott)?
Mo =1 .
Gi=§
punteggic assegnato 5
Criterio 6: controlll
Anche sully base dellespearienza pregmsaa IMipo di controlle applicate sul processo & adeguato a neutralizzare i
nsehio?
Mo, it rischio rimane indifferente = 1
5i, ma in minima parie = 2
5i, per una percentusle approssimativa del 50% =3
Si, & molto efficace = 4
&i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
punteggio assegnato

1
Valore stimato della probabilita 3,50

0 nessurra probabitits, 1“impmbahu@ 2" poco probabile; 3-«pr0bablle 4=rnofto probabite; 5~ altamente probabile




Selezione per I'affidamento di incarico professionale (art 7 D.Lgs 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto
Critario 1: impatto organizzative
Rispaite al totale del parsonale mpiegata nel singolo servizio (unita orgamzzatwa semplice) competente @ svolgera il
- processe {0 1a fase def processo 3 compeaienza dalla PAY nelfamhite della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se i processo coinvolge Fatiivitd di pil servizi nelfambito della steaaa PA aoeorte riferire 1a
percantuale at personale impiegato aei semzu coinvolt) . ‘
fino & cirea 1 20% = 1
Afinp acirca #40% = 2
fino a circa t60% = 3
fino & circa o 0% = 4
fino & circa 1 100% = 6
 punteggio assegnato . 1
‘Criteric 2; impatto economico
Net corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciale sentenze defla Corte dei Conti a carico di dipendentt (dirigenti
o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di dsarcirmento del dannc net confronti della PA per la
medesima tihologia di evento o d: tipelogie analogha?
No= 1
Si=
punteggko assagnata 1
riterio 3: Impatto reputazionate
Net corzo degli ultimi anni song stati pubblicatt su glomall o riviste adizoll aveml ad aggetto it medesimo evetto o eventi
“ anaioghi?
No=0
Non ne abbiamo memotia = 1
&i, sula stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stermpa locale € nazicnale = 4
St sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio aszegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine ’ :
A quale fivello pud collocarsi il rizchio def'evento (Iweilo apicale, intermadin, basso), ovverd 2 posiziona/i ruolo che
feventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livelio dgi addelio = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero pasizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3
a hvello di dirigente d'ufficio generale = 4 ‘
a tivello df capo dipartimento/sagretaro genarale =
punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,50
0= nessun impatte; 1 = margingle; 2 = minore 3 = sogila; 4 = serio; § = superiore

VALUTAZIONE COMFLESSIVA l)l“LRISLllIO PROBABILHA X IMPATTO =525 -



- Affidamento mediante procedura aperta o ristretta di lavori ,servizi e forniture

1. Valutazione della pmbabilita
. Criteri Funtagol
Criferio 1: discrexionakity :
" i processo & discrazionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
- E’ parzialmeante vincolato dalla legge & da atti amrministrativi (regolarmentt, direttive, gircolerl) = 2
B patziginents vincolato solo della legge = 3
E' parziaimente vincolato solo da attl amministrativi (regolament, diretfive, circolari) = 4
E' altamenie discrezionala = §
‘punteggio assegnato ‘ 1
Criterio 2 rilevanza esterna
1 processe produce effetti diretti all'estemo dell'amiministraziona di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio inlerng = 2
5i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
puntegyic assegnato &
Criterio 3: complessitd del processo
Sitratta di un processe complessa che comporta il coninvolgimanto di pilt amministrazioni (esclusi i controlli} in fasi
successive per il conseguimanto del risultato? B
Mo, it processo coinvolge una sola PA = 1
Sl i procesas colnvolge piG di tre amminstrazioni = 3
Si, il processa coinvolge pil di cingue amministeaziont = &
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Cual & Firmpatto economico del processo?
Ha rilgvanza esclusivamente intema = 1
Camporta !‘attribuziona divantagpi 2 soggetli esterni, ma di non particolare rilievo econamico {és. borse
di studio) =
Compona t‘affrdamento di conslderavali vantagyl a soggetti eaterm (a5, appatioy = &
puntaggio assegnato
Criterio 5: frazionabifith del processo
1| risultato finale def processo pud essers raggiunto anche effettuando una pluralita di operaziont di antita econarmica
ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurans 1o stesso nsultato (a4, pluralitd df afidament] ridotti)?
No = 1 .
Si=5
punteggio assegnato w1
Criterio 6: controlfi
Anche sullz base delfesperienza pregrassa il tipo di contrelio applicats sul processo & adeguato & namrahzzare it
fimchio?
Mo, il ischio rimane indifferente = 1
Bi, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5i, & molto efficace = 4
§i, costitvisce un efficace strumento di neutratizzasiona =5
C purttegglo assegnato

1
Vatore stimato della probabilita 233

0 = nessuna probabilita; T=improbabile 2= paco probabile; S=probabile, 4=malto probabile; 5= altamente probabile




Affidamento mediante procedura aperta o ristretta di lavori ,servizi e forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd crganizzativa semplice) competents a svolgers il
processo (o ta fase del processo di competenza della FA) nell'amblio delta singola PA, guate peroentuale di personale &
Irnplagata nal processa? (Se il processo coinvolge Pattivitd di pli servizi nell” ambim delta siessa F’A ORCOMTe rlfmum la
percantuale al personale implegata ned serviz mlnvolti) .

fino a circa it 20% = 1

fino a'cirea 1 40% = 2

fino & cirea H60% = 3

fing a circa lo 80% = 4

fino a circa #100% = &

punteggio assegrato 1
-Criterio 2: Impatto economico

Nel corsn deali ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Cone de Conn a carico di dipendenti (dmgﬂntl
o dipendentl} della PA o sono state pronunciate sentenze di nsarcimento def danno nel canfrontr delia F-‘A peria
rmedesimé tipologia di evento o di tipologie analnghe?

Mo = 1

Sl=5

punteggio assagnato 1

Criterio 3: impatio reputazionate

Nei corso degli ultimi anni sono siati pubblicati su giornali o riviste artteoli aventi ad oggetto il medesimo aventa o aventl
analoghi?

Mo =0

Non né abbiamo memortia =

31, sulla stampa locale = 2

5, suble stampa nagionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, narziongle ad internazionzle = &

punteggio assegnato 0

Criterfo 4; impatto suli'immanine ‘

A puale livelto pud eollocars # rischio delf'evento (fivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/it ruolo che
Feventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :
& livello di sddetto = 1

2 livetlo df collaboratare o funzionario = 2

a jivelto di dirigente di ufficio nan generata, ovvero posizione apicals o posizione organizzativa = 3

a livefio di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato defll'impatto 1,25

0 = nessun impaito; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

VAL UIAJ,IONI COMPI, LSSIVA e L RISCHIO = PROBABILITA’ X IMPATTO =2,%1



Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori,servizi e forniture

1. Valutazione della pmbablllta

Criteri Puntegaal

Critario 1: discrezionalitd

{l processo & discrezionale?

No, & del tutto vingolato = 1

E' parzialmente vincolsto daliz leoge & da atti amministrativi {regolament, direttive, circotar) = 2
E' parzialimente vincokato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolate solo da atti ammmuatratwi {regoiamenti, direttive, circolarl) =

E' altamente discrezionale = 5

puntegglo assegnato 4

Criterto 2; rilevanza esterna

it processo produce effetti diretti all'esterno delfarmministragione di riferimento’

Mo, ha come destinatario finale un ufficlo interno = 2

Si, il risultato del processs & dvollo divettamente ad utenti esterni = 5

puntegalo assegnato 5

Criteric 3: complessita del processo

i tralta di un processo complesso che compaorta H coninvolgimento di pitr amministrazion (escus! | controii) in fasi
successive per il conseguimenta del fsultain?

Mo, it progesso colnvolge dna sola PA = 1

S, il processo colnvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cingue amministraziont = &

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore aconomico

Quial & Fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta f'atiribuzions di vantaggt a sogoett] esterni, ma di non particolare tHieve economico {as. borse

di studioy = 3

Comparta Vaffidamento i considerevoli vantagai 4 soggetti esternl (es. appatto) = &

punteggio assegnato &

Criterio §: fraxionabilith del processo

II risuttato finate del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operazioni di entith economica
tidotts che, considerate complessivamente, alla fing assicurana to stesso risultato (es. pluraiita di affidamenti ridotti}?
Mo = 1 .

Siz§ _

punteggio asseghato 4

Crlterio 6; controlli

Anche sulia base delf'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato & neutralizzare i
tischio?

Mo, il rischio rimane indifferente =1

51, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Sl, & mallo efficace = 4

8l, costituisce un efficace strumento di neutralizrazions = 5

punteggio assegnato '

" Valore stimato della probabilita 2 B3
(= pessuna pmhabnua 1m|mprobab;le 2= poco probabile; 3=probabile; 4zmolto probabile; &= attamente probabile




Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori servizi e forniture
2. Valutazione dell'impatto

Criterto 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totaie del personale impiegato nel singolo sevizio (unita organizzativa semplice) compatenta a svolgere it

pracesso (o ia fase del provesso di compelenza dolla PA) nallambite della singola PA, quale percentuale di persenale &

irmfragata nel processo? (3e il pracesso calnvolge Pattivita di pill servizi nell'ambite dﬂlia stessa PA pccorre riferire la

percentuale 3f personale impiggato nei servizi coinvolti) ‘

fino a circa il 20% = 1

fino a circa 1 40% = 2

fino @ circa 1 60% = 3

fing a circa lo 80% = 4

fine a ¢irca i 100% = 6

‘purteggio assagnato o1

-Griterio 2; impatto economico :
Ned corso degll ultimi gingue snni sono slate pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigent!
‘o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nel confionti della F‘A per la
medesima tipologia di evento o m hpo}ogle anaic:ghe‘?

No=1

Sf=5§
 punteggic assegnato 1

Criterio 3: impatte reputazionate

Nat corzo degli uitimi anm sono stati pubibdicat] su glornall o riviste adicoli aventi ad oggetto it medesima avento o eventi -
anatoghi?

No=0

Non ne abbiamo memarig = 1

5i, sulla stampa logale = 2

5i, sulla stampa naztonale = 3

Si, sulla staimpa Jocale @ nazionale = 4

St sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 -
punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'tmmagine

A gusle tvella pud collocarsi i rlischio delfeventn (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo che

feventuale sopgetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

& livello di collaboratore o funzionarm =2 :

# livello dl dirigente di ufficla non generale, ovvere posizipne apicale o posizione organizzativa = 3

a livelfo di dirigente d'ufficio generale = 4

a livellc di capo dipartintento/segretario generale =

puategaio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serlo; § = superiome

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA’ X IMPATTQ =4,24



Autorizzazioni e concessioni:permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita
Criteri Puntecgl
Criterto 1: discrexionalita
it processo & discrazionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da afti ammmlstratwl {regolamenti, direttive, circolan) = 2
£ parziairnents vincolato solo dalls legge = 3
E' parziaimante vinoolate solo da stht ammimstrativi (r@gmamamt dirattive, circolari) = 4
E' altamante discrazionate = §
punteggio agsegnato 1
Criterio 2! rilevanza esterma
N processo produca effett] direttl allesterno delfamministrazione ot riferimento?
No, ha come cesfinataco finate un ufficio infermo = 2
Ei, il risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni = 5
puntegaio assepgnato &
Criterio 3: complessith del processo ‘ :
Sitratta o un processe complassa che comperia | coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i cnntmm} in fasi
syuccessive per | conseguimento del risullato? ‘
Mo, il processs colnvolge una sola PA = 1
S, E processo colvolge pil di tre amrministrazioni = 3
i, {! provesso colmvolge pil df cingue amministragion = 5
punteggio assegnato
Criterio 4: valore economico
{Jual & I'mpatto econormico del processo’?
Ha rllevanza esclusivaments interna = 1
Compona Pattribuzione di vantaggi a soggetti esteri, ma di nen particolare rilieve economico (es. borse
di studio) = 3
Compora Faffidamento of considerevoli vantaggr & soggett esternl (es, appaltay =5
punteggio assegnate 5
Criterlo &: frazionabilitd del processo
It rizultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetivande una pluralita di cpereziont di entits eConomics
ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurang io 5tesso risultato (a5, plurality di affidamenti ridotti}?
Mo =1
Si=5 ) ,
punteggio assegnato 1
Criterio &: controlli
Arnche sulla base dall'espenenza pregresss, il tipe di contrallo applicato sul procasso & adaguato a neutralizzare il
trischin?
Mo, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
S0, per una percentuale approseimative del 50% = 3
8t & molto afficace = 4
54, costittizce un efficace strumento di neatralizzazione = 5
punteggic assegnato

1
Valore stimato delia probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 =improbabile;2= poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5= altamente probabile




Autorizzazioni ¢ concessiont:permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto
Criterlo 1: Impatio organizzativo
Rispaito al totale det personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competents a svolgers if
processo (o la faze de! processo di competenza della BA) nallambito della singola PA, quale percantusie di personale &
impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge Pattivita di pit servizl neli ambito della stessg PA aeCorre riferire |3
parcantugie al personake unpiegalo ned servizl coinvolt) ‘
fino a cirea § 20% = 1
fino'a circa it 40% =
fino & circa F60% = 3
fing & circa lo 80% = 4
fino & clreg H100% = 5 .
" puniteggic assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel sorsa deglhi ultimi cingue anni sono state profunclate sentenze dalla Corte ded Conti a carico di dapendanu {dirigenti
0 dipendenti) dalla PA o sano state pronunclate sentenze o risarcimento del danno nei con!ronh della PAperfa
medesia ltpologua di evento o di tipolopie analoghe?
MNo=1
CBl=5 ‘
- punteggic assegnato 1
‘Criterio 3: impatio reputazionala ’
‘Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicat su giomali o riviste artlcma avent ad oggetlu i medesimg evento o evenli
ansloghi?
No=0 .
Men ne gbbiamo memaria =
GBi, sulia stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
&i, sulla stampa locale & nazionale = 4
Sisufta stampa, focale, nezionale ed imernazionale = §
puntegqio asseqrato &
Criterio 4; impatto sulPimmagine
A quale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero 1a posizione/il ruc:lct che
leventuale soggetto riveste nellorganizzazions & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovverd posizione apicale o posizione orgatizzativa = 3
a livallo di dirigente J'ufficlo generale = 4
a livello di capo dipanimento/segretario generale o5
punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

VALUTAZIONE COMPl LSSIVA BEL RI’SCH}D PROBABH ITA” X IMPAT "J Q0 =2.9]



Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione
ad autorizzazione paesaggistica

- 1. Valutazione della probabilita

- Griteri ‘ Puntepgt

Criteric 1: discrezionalith

i processa & discrexlonale?

Na, & del tulto vincolate = 9

E' parzialmenie vincolato dalla lagge e da atti amminisirativi (regolament, direttive, crcotari} = 2

E' parsiaknente vincolato solo dalla lagge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamenio disgrazionals = &

punteggio assegnato 3

Critarto 2: rilevanza esterna

it processo produce effelti diretti allesterno dell'amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficlo iIntermo = 2

Si, il rizultato dal processo & rivolle direttamente ad ulenti estecni = &

puntegygio assegnato 5

Criterto 3; complessitd def processo

Si tratta di un procasso complesso che cormporta il coninvalgimento di pit ammlnsstrazlonl {esciusi i controfli) in fasi

successive per il conseguintents del deultate?

Mo, il processo coinvolge una sola PA = 1

S, #l processo coinvolge pit di re amministrazioni = 3

8i, il processo coinvolge pit di singue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 4: valore economico

Clual & limpatto economice del processo?

Ha rilevanza esclusivamente Interna = 1 ]

Comporta attribuzione df vartadgi o soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse

di studio) = 3

Comporta Vaffidemento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (gs, appalto) = 5

puntegoio assaegoato -1

Criterio 5: frazionabllith del processo

Il igultato finale del processo pub sssare raggiuno anche affeltuands una plurailth di operazioni ¢ entitd economica

;}'dmtts; che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralitd di affidamentt ddoti)?
0 ]

Si=5h

punteggio assegnato 1

Criterio 6 controlti

Arche sulla base delasperienza pregresas, it ipo di controflo applicato sul processo & adeguato a nautra]izzam it

rischia?

Mo, il rischig rimane indiferapta = 1

Si, ma in minima parte = 2

5i, per una percentuale approssimativa det 50% = 3

i, & molto efficace = 4

8i, costituises un efficace strurnento di nautralizzazione = 5

punteggio assagnato

1
Valore stimato della probabilita . 2,83

0 = nessuna probabilitd; 1=improbabile; 2= poco probabile;, 3=probabile; 4=molto probabile; 5= altamente probabile




Autorizzazioni e concessioni; permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione ad
autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispatto al totale del personale implegato nel singala sarvizlo (Unitd organizzativa semplice) compatente a svolgers il
progessa (o la fase del processo & competenza deila PA) nellambito defla singola PA, guale parcentuale di personale &
impiegata nel processo? (S il processo coinvolge Fattivitd di pid servizi nel'ambito del!a stesza PA occorre rlfenre la
percentuale 8] personale impiegato nei servizi coinvolti} ' .
fino & circa i 20% = 1

fing a cirga 1 40% = 2

fingacirca 160% =3

{ino a circa lo 80% = 4

fino & circa i1 100% = &

puntaggio assegnato 1

Criterlo 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Core del Conti a carloo di dipendanti {(dirigentt
-0 dipendenti) delta PA o sono state pronunciate sentenze di risarciments del danna nen mnfmnti dallz PA paria
medaskma tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si= 5 )

punteggio assegnato 1

Critario 3: impatto reputazianale

Net corsa degh ultiml anni sond stati pubblicatl su giormaki o riviste anicoli aventi ad oggetio it medesimo evento o eventt
analoghi?

No=0Q

Non ne abblamoe memoria = 1

5, sulla starmpa togals = 2

5i, sulla stampa nazionale « 3

3i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed iMernazionaie = 5

puntegglo assagnato 1]

Criterio 4: impatto suiFimmagine

A quale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero Ia posiziona/il ruolo che
eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelle di collabaratore o funzionarie = 2

a livello di dirigente di ufficio.non generale, ovvero posizione apicale o posizione arganizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficic generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generate = 5

puntegqlo assagnato

Vaiore stimato dell'impatto 1,25
@ = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = supariora

YVALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL 'R.IlSCHID = PROBABILITAY X IMPATTO =3,33



Concessione ed erogazione di sovvenzioni,contributi ,ausili finanziari,nonche
attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere

1. Valutazione della probabilita .
Critert ) Punteggi
Criterto 1: discrexionalith :
H processo & discrezionala?
No, & det tufto vincolato = 1 -
E' parziaimente vincolato dallz lsgge e da atth ammintsteativi {regotamenti, dirsttive, circolar) = 2
E' patzisimante vincolate solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amm:mstratiw (regulamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezicnale = 5
punteggio asgegnato 4
Criterlo 2: rilevanza esterna
I processo produce effeti diretli alestemao dell'amministrazione di rifecmrento?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio inferno = 2
5i, il risuftato def processo & rivolto dirgttamente ad utenti esterni = 5
- puntegoio asseghato B
Criterio 3: complessita del processo
Sitratta di un processo complesso che compota il comnvoiglmamn i pily amminigtrazipni {(esctusi | controlli} in tasi
successive per il conseguimento del risultate?
Mo, il processo coinvolge s sola PA =1
B, il processo coinvolge pilt di tre amministrazioni = 3
G, il processo coinvelge pit di cingue amministrazioni = &
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & lmpatio economico del processo?
Ha rilevanza asclusivamante interna = 1
Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggeti esterni, ma o hon paricelare rillevo economico (es. borse
di studio) =
Cormporta Faffidarmento di considerevoli vantadgi a sogoetti esterni (es. appalto} = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionahilita det processo
Il risuslitato finale del processo pud essare rEgglunte arche efettuands una pluralita di cpetazioni di entitd economics
ridotts che, considerate complessivamenta, alia fing assicurane lo stesso risultato (es. plusatita di affidament! ridotti)?
Mo=1
Gi=b
punteggio assegnsto 1
Critetio 6; controlti
Ancha sulta base delleeperienza pragressa, il fipo di controlio applicate sul processo & adeguato g neutralizzam if
riachin?
Mo, it rischio rimane indifferente = 1t
Si, ma in minima parte = 2
31, per una parcantuale approssimativa dal 50% = 3
Sl & molto efficace = 4
5i, costituisce un efficace strumento di nevtralizzazione = §
puntegaio assegnato

1
Valore stimato della probabilita - 2,50

{} = pessuna pmbabilité;1zimprobabile;2= poco probabile; 3=probabile; 42molto probabile; 5= aflamente probabile




Concessione ed erogazione di sovvenzioni,contributi ,ausilt finanziari,nonche attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione deli'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale def personale impitegato nel singofo servizio (unifa orgamzzatlva semplice) cormnpetante a svoigeare il
processo {o la faze del processo di competenza dells PA) nelfsmbito dells singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se I processo colnvolge lattivitd di il servizi nellambiio della stessa PA occorre riferire la
percentuale al parsonale imgiggato net 5ervizi v;mnvoltl) ‘

fing & circa  20% = 1

finoacirca it 40% =2

fino a circa 1 60% = 3 -

fino & cirea fo 80% = 4

fine a circa | 100%W =« 5

punteggio assegnato 1

Criteria 2 impatto economico
-Met corse degli wlthmi cingue annl sono state pmnunclaw sentenze della Corte dei Conti & carico di dipendanti (dirigenti
o dipendenti) della PA o sono siate pronunciate senfenze di nsarmmenlo dei danne net gonfrontt delta PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No= 1 : ' "

Si=5 :
punteqoio assaegnato ‘ 1

Criterio 3: Impatto reputazionale

Net corso degli ultini anni sono stati pubblicati su giomali o riviste adicoli avenil ad cggetto it medesimo avento o eventi
analoghi?

No=0

Maon ne abhiamoe memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

51, sulla stampa locale e nazionale = 4

51 sulla stampa, Incake, nazionale ed inlernazionale = 5

puntegpoio assegnato 1

Criterio 4: impatto sulfimmagine

A quale livelto pud collotarsi il rischio del'everto (lvelio apicale, infarmedio, basso), ovvero la posizionedil ruclo che
leventuale soggetts riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzicnario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, owere posizione apicale o pesizione organizzativa = 3

# livelin di difigeme dufficlo genarale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = pessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; b = superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA® X IMPATTO =3,75



Provvadimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione delia probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 4: digerezionalita ’

I processo @ discrexionala?

Nao, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolan) = 2

E' parzialmente vincolato sclo dalts legge = 3 ‘

E' pargialmente vinoolato solo da st amministrativi (regelamenti, direflive, circolari} = 4

E' atamente discrezionale = &

punteggio assegnato 5

Criterfo 2: vilevanza esterna

H progesso produce effett diretl altesterno dell'amministrazions di rferimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

5i, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

puriteggio assegnaio 5

GCriterio 3: complessita del progesso

Sitratta di un processo complesso chi componta il coninvolgimenta di pil amministrazioni (esclusi | controlll) in fasi
succassive par it conseguimento del risultato?

Mo, il processae coinvolge una sola PA = 1

5i, it processo colnvelge pit 4i tre amminkstrasiont = 3

51, 1l procasso coinvolae pll dt cingue amministiazioni = 5

punieqgio assegnato .

Criterio 4: valore economico

Qual & l'mpatio econormico del processo?

He ritevanza esclusivamants interna =1

Comporta Matiribuziene 4 vantaggi a soggelti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
¢ stuchio) = 3 :

Comgporta I'affidamento di considerevoli vantangi a soggetti estami (es. appalto) = 4§

puntegolo assegnato 5

Criterlo 5; frazionabilit del processo .
i risuliato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita 91 operazloni df entith economica
ridotta che, considerate compiessivarnente, alla fine assicurano o stesso risultato {es, pluralith di afiidamenti ridetti)?
No =1

Si=5

punteggio assegnate ]

Criterio 6: controli

Anche sulla base deflespenienza pregressa, i tipo di controllo appiicate sul processo & adeguato a neutmlizza;e il
tischio?

Mo, it rischic rimane indifferenie = 1

i, ma in minima parte = 2

5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molio efficace = 4

Si, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggic assegnato

1
Valore stimato della prohabilita 4,00
U = nessuna probabiita; i=improbabile;2= paco probabile, 3=probabile; 4=molto probabile; 5= altarmente probakbile




Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterto 1 impatto organizzative

Rispetio at intale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) compﬂtentﬂ a svolgere if
processo {o iz fase del processo di competenza della PA) nell'ambite della singota PA, quale percentuale di personale &
Impiegata nel processo? (Se i processo coinvolge attivita di pid servizi nell amblto deﬂa stessa PA ooccare riferirs la
percantuaks af personale fmptegeto el sarvin cainvoltl) ‘

fing a clrea if 20% =

fino a circa it 40% = 2

fino acira t60% =3

fino & circa lo 80% = 4

fing acirca B 100% = 5

puntegpio assegnato ‘ 2

Critardo 2: impatto economico

Mel corse degh uitieni singque anni sono state pronunciate sentenze delie Conte dal Contt a carco di dipandantt {dirigents
o dipendent]) defla PA o sono stafe prenunclate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per ia
medesima tipologia dl gvento o di tipologie analoghe?
HMo=1 .

Bj=5§
 punteggio assegnats o1

Criteric 2: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni song slati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il redesimo evento a event;
angloghi’?

Mo =@

Mon ne abbiama memaoria = 1

5i, aulla starpa locale = 2

5i, =ulla stampa nazionale = 3

5i, sulla starnps locale e nazionale = 4

Bl sulta stampa, locale, nazionale ad internazionata = 5

punteggio assegnato 1

Critario 4: impatto sull'immagine

A guale ivelto pud collocarsi il rischio defl'evento (livello apicale, intermedia, bassa), ovvero [ posizionefil ruslo che
Fevantyale sogaetts riveste nell'organizzazions & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = §

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvears pasizione apicale o posizions organizzativa = 3

a livello di dirigeme d'ufficio generale = 4

a livetlo di capa diparimenia/segretario generala = &

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatito; 1 = marginale; 2 = minore, 3 = sogla; 4 = serio; 5 = supe;iure '

VALUIA/IONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA® X IMPATTO =7.00




| Provvedimenti di pianificazione urbanistica atiuativa

1. Valutazione della probabilita ‘
Critari Ponteagl
Criterio 1: discrezionalits
Il processe & discresiongta?
Mo, & dol tutto vincolato = 1 ‘
E' parzialmenta vincolato dalla legge & da atti amministrativi {regolament, direttive, clrcolan) = 2
£' parzialmente vincotato soio dalls legge = 3
E' parzialmente vincolato sofo da athi amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
£ atamente discraxionale = 5
' punieggio assagnato 4
. Criteria 2: rilevanza esterna
Il processe produce effetil diretti altestamo dell’amministrazione di nfenmentu'?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
3, i risuliato dei processo & rivolta dlmttamente ad vtenti esterdi = 5
puntegqio assegnato &
Criterio 3: complesaita del processo
Sitratta di un processo complesso che comporta if coninvelgimente di pia amministrazion] (esclust | sontral) in fasn
sugcassive per it consaguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola FA = 1
Si, il processo coinvolge pitl di tre armminstrazioni = 3
Si, il processo coinvoige pi0 di cngue amministrazioni = 5
purtenglo assegnats . 3
Criterio 4: valore economico
Qua! & lmpatto economico del processn’?
He rilevanza esclusivarmente interng = 1
Comparta lattribugloneg di vantaggl a seggetti esterni, ma di non particolane rileve economice (s, borsa
di studin = 3
Comporta 'affidamento g considerevolt vantaodl a sogoeit aatarm {es. appalln) = 5
puntegoaio assegnato |
Criterio B: fraxionabilitd del proceszo .
I visultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando ung plurality di operazioni di entitd economica
riotta che, considerale complessivaments, alls flne asskurano 1o steeso risuftalo (es. pluralita di sfidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteagio assagnato b
Criterio 6: controili
Anche sulla base dell'esperienza pregresss, d tipo di controlto applicato sul processe & adeguate a neutraﬂzzare il
rischia?
No, if rischio rimane indifferente = §
Si, ma in minima parte = 2
5l, par una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4
. 5i, costituisce un efficace strumento di peutralizzaziona = 5
puntegdio assegrate

i
Vatore stimato della probahilita 3,83

0 = nessuna probability, 1 =improbabile = poco probablle; J=probabile; 4=mollc probabile; 5=lallamente probabile



Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa,

2. Valutazione dell'impatio

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente & svolgera i
processo (o |a fase del processo di compatenza della PA) nelfambito della singals FA, duale percentuale d| personale &
impiegata nel processa? (Se il processo cainvolga l'attivita di plu serwz: neil'ambﬂo detla atesaa PA accorne riferire Ia
percerituale af personale impiegato nei servizi cmnvom)

finoachcail 20% = 1

finoacircail40% =2

finoaciea i 60% =3

fino a circs (o BO% = 4
Aino achtea il 100% = &

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto econamico

Nel corso degh vithm cingue annl sone state pronuncnata sentenze della Cotle dei Contl a carico di dipendenti (dirigenti
o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di fisarcimento del danno nei confronti della PA per 1a
medesima tipologia di evento o di tipelogie analoghe?

Ng = 1

Si=

punteggio assegnato 1
Criteria 3: impatto reputazionale

Nel corsa degli ultimi anri sono statl pubbiicatl su giormali o riviste articoli aventt ad oggetta i medesime evento o eventi
anatoghi?

Mo=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulta stampa locale = 2

Bi, sulla stampa nazionale = 3

Si, aulla stampa locale o razionale = 4

Si sulla stampa, localp, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4; impatto sull'immaging ‘

A quake livelle pud sallocarsi | rischio delifevento (livelio apicale, intermedio, bassa), avvero la posiziene/il ruolo che
Feventuale sogoetto riveste nell'organizzazione & elevats, media o bassa?

3 livello di addetto = 1

a livetlo di coltaboratore ¢ funzionario = 2

a livello di dirigente dl ufficio non genarale, oyvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a liveilo di dirigente d'ufficlo generale = 4 :

a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

purtieqggio assegnate

Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiora



Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione delia probabilita

Critert Puntegygi

Criterio 1: discrezionalita

f processo & discrezionale?

Mo, & def tutto vincolate = 1

E' parzialments vincalato dalla legge & da athi amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 2

E' parzialmenie vincolato solo dalla fegge = 3 .

E' parzialmenie vincolato solo da att apninistrativi (regalarment, dlreulve cirgotart) = 4

E' altarmente discrezionala = § .

puntegqlio assegnato : 2

Criterto 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti al'esterno del'ameministrazions o rifarimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficio interng = 2

Sl 1 risultato del processe & rivolto direltamente ad utenti estemnic §

puntedglo assegnato 8

Criterio 3: complessita det prosesso

Si tratta di un processo complesso che comports il c:mﬂnvolg»mantu di pill amministrazioni (esclusi | controlli} in fasi

successive par il conseguirnento det fautelo?

Mo, it progesso cainvolge una sola PA =5

5i, it processg coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

i, il processo coinvolge pili di cingue ampmnistrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterto 4: valore aconomico ‘

st & Vimpatto aconamico del processa?

Ha rilevanza esclusivaments intema = 1

Comporta Pattribuzione di vantagyl & soggetli esternd, ma di non paricolare rilievo economico {es. borse
*di studio) = 3

Componta Faffidamento di consideraveli vantaggi 8 soggett esterni (es. appalto) =

punteggic assegnato .

Criterio 5: frazionabilits del processo

i risultato finate def processo pud essers raggiunto anche effettuande una pluralita di operaziont di entith economica

ridolta che, considerate complessivamente, alia fine assicurans fo stegso risultato (es. pluralitsy di aflidamentt ridotti)?

No =1

Si= .

puntegaio assegnato 1

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controflo applicato s processo & adeguato a negtralizzare if

rischio’?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, g in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa ded 50% = 3

3, & molto efficace = 4

5, costituisce un efficace strumento di neutralizzazions = §

puniteggio assegnato

k|
Valore stimato delia probabilita 2,17

{0 = nassuna probabilita; 1=improbabite;2= poce probabike; 3=probabie; 4=molto probrabile; 5= altamente probabile



Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Critarto 1: impatto organizzafivo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (Unith organizzativa semplice) competente a svalgers i
processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) nelambito della singolz PA, quale percentbale o personata &
impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge attivitd di pid servizi nell'ammto detla stessa F’A accafre tiferive Ia
percentuale al personale impiegato nei sarwzl coinvalti) ‘

fino a circa it 20% = 1

fino a circa H40% = 2

fino a cirea HB0% = 3

fing a circa o 80% = 4

finoacicall 100% =&

punteggio assegnato 1

Criterio ¥ impatto economico

Net corso deglh ultimi cingue annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico o dipandenti (dirigenti
o dipendent) delia PA o sono state pronunciate sentenze di rsarsimento cial danna net confronti delia PA per la
medesima tipalogia di evenm o di tipologie analoghe? .

Mo = 1

Si=8 :

punteggio assegnato . 1

Critario 3: impatto reputazionaie

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicatl su gioraak o riviste adicoli aventi ad oggette i medesimo avento o eventi
analoghi?

No=0

MNan ne abbiame memoria = 1

5i, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

51, sufle starmpa locale e nagionale = 4

8 sulla starmpa, locale, nazionale ed internazionate = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4; impatto suilimmagine

A quale livelio pud collosarst Il ischie dell'events (livelio apicala, infermedio, bagso), ovvera la posizionedl rualo che
Peventuale sogaelto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addefto = 1

a livelio di collabaratore o funzionatio = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =

a tivello di dirlgente d'ufficic generale = 4

a livellp di capo dipadimento/segretario generale = &

punteggit assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = 5oglla; 4 = sario; 5 = supariore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA® X IMPATTO =2,17




Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probablltta ‘
Criteri - Puntaggi
- Griterio 1: distrexionalith
1 pracesso & discrezionala?
No, & del tutto vincolaio = 1
E' parzialmente vincolato dalla legae & da st amninistrativi (tegolamanti, direftive, circolari} = 2
&' parziabmente vincolato solo dabla legoge = 3
E parzlakriente vincolato solo da atii amministrativi regolamenti, direttive, circolari) = 4
B altamente discrezionale = &
punteggio assegnato .3
Criterio 2: rilevanita esterna
1l pracesso produce affeldi diretti allesterno dell'amministrazione di riferimento?
Mo, ha come destinatario finate un ufficio interno = 2
51, il riguitato del processo & rivolto direttamente ad wlenti esterni = §
puntegyio assegnato . 5
Criterio 3: complessitd del processo
Sitratta di un processo complesss che comparta il coninvelgimento di pit amiministraziont (esclusi | corlrold) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?
Mo, il processo coinvolge una sola PA =1
5i, il processe coinvelge pid di ire amministraziont = 3
5i, il processo sainvolge pil di cingee amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore econamico
Qual & iimpatto economico del processo?
Ha rilavanza esclusivameants interna = 1
Comporta (attribuzione di vaniaggt a soggetti esterni, ma di non particolars iisve gconamico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'affidarnento di consideravoll vantagoi a soogetti asterm {es. appaito) =
punteqgio assegnato
Critetio §: frazionabifith del processo
It risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effeltuando una pluralitd di operazioni di entith econornica
ridotta che, considerate cormnplessivamente, alla fing assicurana o steseo risutlato {es. pluralita di afﬁdamenh ricfettiy?
Ho=1
Bi=5 ‘
puntegaio assegnate §
Criterio 6: controHi .
Anche sullza base deli'esperienza pregressa, il ipo di contvollo applicato sul processo & adegusto a neutralizzare il
rischio? )
No, il rischia fimane indifferenie = 1
Si, ma in minkna pane = 2
i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
i & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumente di neutralizzaziong = §
puntegate asseghato

Valore stimato della probabilita 3 33
0 = nessuna probablma 1~:mprubabite = pm.w prababile; 3=probabile; 4=molto probahne &= aitameme pmhahlle



Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2_ Valutazione deil'impatto

Griterio 1: impatto organizzative

Rispetto at totale del personale impiegato nel singolo servizio (Unita organizzativa semplice) compatente & svoigere il
processn (o la fase del proceass df competenza della FA) nelf'arnbito delta singola PA, quale percentuale di parsonate @
impiegata nel processo? (Se f processs colnvelge Fattivith di plo servizi nel'ambito defla stessa PA occore riferire la
percentuale al personale impiegato nel seivizl colnvoltl)

fino & circa il 20% = 1 ‘

fino a chrea i 40% = 2

fino a circa E60% = 3

" fino & circa o 80% = 4

fino acirca it 100% = 5

punteggio sssegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso deqli uithmi cingue annt sono stme pranunciate sentenze dells Gorte dei Conti 5 carico di dipendenti {dirigenti
o dipendenti) defia PA o sono state pronunciate sentenze dl risarciments del danne nei confranti detla PA per la
medesimes tipologla di evento o di tipologie analoghe?

Mo =1

Bi=§

puntengic assegnato 1

Criteric 31 impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubbficati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o WEHI!
analoghi?

Noe=0

Non ne abbiamo memaoria = 1

3, sulle stamps locate = 2

Gi, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale @ nazionate = 4

5i sufla starnpa, locale, nazionale ed internazionale = &

puntegolo assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelle pud collocarsi i rischio dell'evento (Hvello aplcale, intermedio, bassa), ovvero la posizionelil ruolo che
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzaziong & elevata, madia o bassa?

a livetlo di addetto = 1

a livello di collaboratore ¢ funzionario = 2

a livello di dirigdnte di ufficio non generate, avwero positione apicale o poskzione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generals = 4

& tivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

puntegaio assegnata

Valore stimato dell'impatio 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = gerio; 5 = superiore

 VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PR.(‘)HABJLI'I‘A".'X IMPATTO =333 TR



Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita ~

Criteri Punteqai

‘Criterio 1: disorazionalith

IF processe & discrexianale?

No, & det tutto vincolato = 1 )

E' parzialmente vincolate dalia legge e da alll amminisirativi (regolamenti, direttive, clreelar) = 2

E' parziaimente vinoolato salo dalla legoe = 3

E' parzialmente vincolate solo da atth amministrativi (regolamenti, dirattive, circotari} = 4

E' atamenta discrezionale = 5

punteggio assegnate q

Criterio 2: vlevarnza esterna

Il processo produce effetli diretli allesterno delfamminisirazions di riferimenta?

Ma, ha come destinatario finate un ufficio interno = 2

&1, il risuktato del pracesso & rivolto diretlamenta ad utenti esterni= 5

punteqgio assegnato 5 .

Criterie 3: complessith del processo

i tratta di un processo complesso che comports i coninvoigimento di pid amministrazioni {gsclust | controlli) in fasi
suscassive per il conseguimento del risultate?

Mo, if processo coinvolge una sola PA =1

5i, i proceszo coinvalge pit di tre amministrazioni = 3

5i, #l processe coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

puntegic assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & Fimpatto economice del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti estarnl, ma di non particolare rilieve economica (es, borse
dl studio) = 3

Comporta ['affidarmenta & consideravoli vantaggi a soggetli esterni (es, appalte) = 6

punteggio assegnato 4

Gritario &: frazlonabilita de! processo

It rizuttato finale del processe pud essers raggiunto anche effeftuando una pluralitd di operazioni di entitd economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di afidamenti ridottiy?
No =1 :

Si=8

punteggto assegnato &

Criteric & controdli

Ancihe sulls base deilesperienza pregressa, it tipo di controlie appilcato sul processo é adeguato @ neutralizzare i
rischio?

Mo, I rischio rimane indifferente = 1

8i, ma in minima parte = 2

‘5i, per una percenfuale approssimativa del 50% = 3

5i, & molto efficace = 4

Si, costithlsce un efficace strumento di neulralizzazions = §

puntegqio assegnato

i
Vaiore stimato della probabilita 3,33

0= nessuna probabilita; 1=improbabile; 2= poco probablie; 3=probabile; 4=molio probabile; 5= allamenta probabile



Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatte organizzativo

Rispefto al totale del personale impiagato nel singolo servizio (unita organizzstiva semplice) competente a svolgere it
processo (o 1a fase daf processo di compatenya defla PA) nell'ambito della singals PA, quale pereentuale-di personale &
impiegata ne! processo? (Se il processo coinvolge Pattivita di pid ser\rizn nellambito delta slessa PA oucorme rlferkre <}
percentuale &l personale impiegato nei servizi coinvolti) . )
fino & cirga I 20% = 1

fino a cires il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino acirca o 80% = 4

fino g cirea i1 100% = &
‘punteggio assagnalo 1

Criterto 2: impatto economico
‘Nel corso degli ultimi cinque anni 2ong state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carce di dipandenti (dirigenti
o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti delta PA per la
medasima ilpmugia t:h averto o di t|pologie analoghe?

No = 1
Si=
punteggio assegnato 1

Criterio 3 impatto reputaztonsfe

Nel corso degh wiimi anni sono stati pubblicall su gicrnall o riviste articoll avent! ad oggeito i medesimo evento o event
analoghi?

No =

Mon pe abbigmo memona = 1

£, sulta stampa locale = 2

5i, sulla slamps naziohale = 3

&i, sulta slampa locale e nazionale = 4

Si sulla starnpa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio asseghnato 0

Criterio 4 impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (ivello apicale, intermedio, basso), ouvero ta posizlona/if ruole che
'eveniuale soggette riveste nell'crganizzazione & elevata, media o bassa? ‘
2 livello di addette = 1

a livallo di collaboratora o funzionarig = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovwere posizicne apicale o posizione orgamxzativa 3

a livella di dirigente d'ufficio generale = 4

@ livello di capo dipartimento/segretarnio generale =

punteggio assegnato

Valore stimato dell’impatto 1,25
0 = pesgun impatto, 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

VALUTAZIONE COMPLEESIVA DEL RISCHIQ » PROBABILITA™ X IMPATTO =4,16



Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

GCriteri Funteggi

Criterio 1: discrezionalitd : i

il processo & discrazionale?

Mo, & del tullo vincolato = 1 :

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, cireolar) = 2

E' parziaimenta vincolato salo dalla leage = 3

E' parzialmente vincolato solo da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' sitamente discrezionale = 5

prntedyio assegnato 8

Criterto 2: rllavanza esterng

I processo progduce effetti dirett allesterng deffamministrazione di rifevimenta?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

8i, il risultato del proceszo & rivolto direttamente ad ulenti eslerni= §

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessith del processo

Sitratta di un procezso complesso che comporta il mmnvofgimenta di pik amministrazioni {(esciusi | controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato? ‘
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

i, I procasso cainvolge pll di tre amministrazion = 3

81, it processo coinvalge pi df cliwpue amministrazionl = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4; valore economico

Cual & fimpatto econormics del processe?

Ha ritevanza esclusivamenta interna = 1

Comporta V'attribuzione di vantaggi a soggetti ssterni, ma di non particolars rilleve economice (es. borse

di studio) = 2

Componta V'affidamento di considerevell vantagal @ soggett esterni (es, appalto) =5

puniteggio asseqnato 5

Criterio §: frazionabilita del processo

it risuitato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotia oche, considerate complessivamante, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidarnenti rdotti)?
Ng =1

Sich

punteggio assegnato i1

GCritario 6: contralli

Anche sulla base dellespenenia pregressa, it tipo & cuntmllo applicato sul processo & adeguato & neutializzare H
fischio?

No, i rischio rimane indiffarente = 1

5i, ma in minima parie = 2

5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

G, costitulsca un afficace strumento di neutralizzazione = §

punteggio asseqnato

2
Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita, 1=improbabile;2= pove probabile; 3=probablle; 4=moite probabile; &= altamente probabile

\




. Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto
GCriterio 1: impatto organizzative
Rizpetto at tatale del parsonzie mplegate nel singolo servizio (Unith organizzativa semplice) competente a svolgera il
processa (o la fase del processo di competenza dalla PA) nell'ambito della singoda PA, guale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il procasso cmnvclge l'attivita di pia servizi nall‘amb}to de!la stassa PA occorre nfﬁrlra ta
percentuale al personale fmpiegato nei servizi coinvolti
fing a circa | 20% =
fino a circa i1 40% = 2
{ino a circa 160% = 3
fino a circa lo BO% = 4
fino acirca 1100% =5 ] .
puntaggio asseghato 1
Criterie 2: impatio economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Gonti 3 carico di dipendenti (dirigenti
o dipendenti) dells PA o sono state pronunciate sentenze dl risarcimento del denno nei confranti della PA per la
rmedesima lipologia ¢ evento o di tipologie analoghs? ‘
e =1
iz &
puntegoio assegrato 1
Griterio 3: Impatto repitazionale
Nel corso degll ultimi anni sano statl pubbicatt su glormali o riviste artleofi avent! ad oggetto it medesimo evente o eventi
anatoghi?
No=0
Mot ne ghbiamo memorda = 1
3i, sulla stampa tocale = 2
§i, sulla stampa nazionaie = 3
5i, sulla stampa locale & nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazlonale ed internazionale = 5
puntegplo assegnate 0
Criterio 4: impatto suil'immagine
A quale fivello put collocarsi il fischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ta posizionelii ruale che
Faventuale soggetts riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addette = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvere posizione apicale o posizione organizzativa = 3
& livelio di dirigente o uificio generale = 4
& livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
puntegglo azsagnato

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun Impatto; t = marginale; 2 = minore; 3 = soglia, 4 = sorle, § = supariore

VALL FA/!ONL COMPLESSIVA DEL RISCH[O PROBABiM l AT X lMPAi TO =4,73



Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabhilita

Criterl Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

H processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1 ‘

E' parziaimente vingolats dalla legge e da aitt amministrativi {regolameanti, direttive, circolarly = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttive, circolari) = 4

E' attamente discrezionsle = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: rilavanza esterna

Il pracasso produce effetti diretti all'eaterno dell'amministrazione di riferimanta?

No, ha come destinatando finals un ufficlo intermo = 2

-3, I risultato del processo & rivalto direttamente ad vtentl esterni = 5

punteggic assegnato 5

Griterio 3; complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comperta if coninvolgimento di pit amministeazion (esclust | contrdll in fasi
stctassive per il consagiiments del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

5i, il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

puntengic asseqgnato 1

Critorio 4: valore economico

Qual & fimpatte economico def processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta i'attribuzione ok vantaggi a soggetti estarni, ma dl non particotare dlieve econamiog (25, borse
di stuidio) =

Comporta iaﬁ' damento df considerevoli vantaggl a soggetti estarm (#s. appalto) = 5

punieggio assegnato

Criterio §; frazionabliiita del processa

H risultato finate dol pracesso pus essere raggivmo anche effettuande una pluralila di operazioni di entitd econamica
Ir\l]dotta che, considerate complessivamente, alla fing assicurano fo stesso risuliato (es. pluraiita di affidamentt ridotti)?

o= 1

Si=

punteggio AsGennIto 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pragressa, il tipo di controlio applicato sul processo & sdeguato a neutralizzers i
‘rischia?

Mo, i rigehio rmane indifferents =

5i, ma in minima parte = 2

5i, per una parceniuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Gi, costituisee un efficace strurnento di neutralizzazions = §

purdegaio assegnato

3
Valore stimato della probabilita 2,83

0 = pessuna probabilitd; 1=improbabile; 2= poco probabile; d=probabile; d=molto probabile; 5= altamenta probabile




Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2, Valutazione dell'impatto

Critario 1: impato organizzative

Rispatio al totale del personate impiegato net singelo senvizio (unitd organizzativa semplice) competente & svolgere il
processo (o i fase del processo di competenza defla FA} nell'ambite della singola PA, quale percentusle di persortile &
impiegata nel processo? (Se i processo goinvolge Yattivita di pil servigi nell’ ambnto delia atessa PA oeGorre rlferkra la
percantuale al perbonafe impiegato neai sewixi coinvélti

fing g circa it 20% =

fino & circa i1 40% = 2

fino & circa it G0% = 3

fine & circa lo 80% = 4

fino a girca it 100% = &

puntegyio assegnatoe 1

Criteric 2: impatto economico

Mel corsa dagh ultimi cifque annk sono state pronunciate sentenze dellz Cone dei Conti a carico dt dipandanti (dirigentt
o dipendenti} defla PA £ song state pronunciale sentenze di isarcimento del danno nei confronti della PA per la
medeasima tlpolugla di e.vantn 0 dl tipologie anamgha'?

Mo =1

Si=h ‘

punteggio agsegnato 1

Criterio 3: impatto mputazmnale

Ne! corso degli ultimi annt sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto iI medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

MNon ne abbiamo memoria = 1

Si, sulia stampa locaie = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

81, suba starmpa lncale @ nazionale = 4

Sl sulla stampa, Incate, nazionala ed internazionale = &

punteggio assegnato | 0

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (ivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionall ruglo che
l'eventuale soggetto rivesta nell organizzazione & glavata, media o bassa?

a iivello di addetto = 1

a livello di collaboratare o funzionario = 2

a livello di dirlgente di vificio non gerarale, ovvero posizione apicals o posizions organdzeativa = 3

a livello di dirigente d'ufficie generale = 4

a livalio di capo dipartimanio/segratario generale = 5

punieggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nassun impatto; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = supsriore

VALUTAZIONE CDMPL &,ES!VA DEL Rl"SLII[() - PROBABHITA™ X IMPATTO =283

!



incentivi economici al personale (produttivita e risultato)

1. Valutazione della probabilita
Criteri ~ Punteagl
Criterio 1 discrezionaiitd
1 progesso & discrezionale?
No, & del tutfo vincolaio = 1 '
E' parziaiments vincolato dalla legge e da atti amministrativi (rogalamenti, direttive, clrgolari) = 2
E’ parziaimente vinoolato solo dalla legae = 3
E' parzighmente vincolato solo da atti amminlstratwl {regolament], direttive, circolari) =
“E' alamente discrezionale = &
punteggio assegnato ‘ 4
Criterio 2: rilevanza esterna
i processo produce effetli direttl allesterna dall'amministrazione di riferimento?
Mo, ha come destinatario fnale un ufficio interno = 2
. Si, it risultato del processo & rivolio direttaments ad utentt esternl = &
punteggio assegnate -2
Criterio 3: complessita del processo
Al trabta di un processe complesso che comparta i coninvelgimento di pid amministrazioni (esclust | controll) in fas
successiva per il conseguimento del risultata?
No, il processo coinvolge una sola PA = §
5i, il processo coinvalge pid di tre amrministrazioni = 3
Si, il processo coinvalge pid di cingue amministiazioni = 5
punteggio assagnato
Critario 4: valore economico
al & fimpatto econornico del processoe?
Ha rilevanza esclusivamente interma = 1
Comporta Fattribuzione di vantagol a soggetti estmrm ma di nen particolare rilieve sconomics (85, borse
di studio) = 3 -
Comporta Faffidamento di considerevoli vantagyl & soggetti estemn| (es, appaito) = 6
punfeggio assegnate 1
Crirerio &: frazionabilitd dsel processo
1 ristiltato finale det processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entitd economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stasso risultato (es. pluralita di afidamenti ridott)?
No =1
Bi=5§
punteggio assegnato 1
Criterio & controlti
Anche sulla base delfesparienza pregressa, i Hpo di controlio applicato sul processo & adeguato a neutralizzare (1
fischio? '
Mo, il rischio rimane indifferente = 1
5§, ma in minirna parte = 2
5i, per una percentuale approssimativa def 50% = 3
Si, & motto efficace = 4
5, costituisce un efficace strumento di neuwtralizzaziong = §
puntegalco assegqnato

2
Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilitd; t=improbsbile 22 poco probabile; 3=probabile; 4=molto probabile; 5= altarnents probabile



incentivi economici al personale (produtivita e risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Griterio 1: impatto organizzativo

Rigpetio al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente & svolgers i)
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambite della singola PA, quale percentuate di personaie &
impiggala nol processo? (Se | processy coinvalge Fatlivita o pil servizi nalfambito della stessa PA occorre riferire 1a
percentuale al personale impiegate nei servizi cmnvolti)

fino & circa il 20% = 1

fino & circa Il 40% = 2

finoacircail60% =3

fino a circat lo 80% = 4

finu & girge il 100% = 5 ‘

puntegglo asgegnate &

Critario 2: impatto ecanomlco

Net corzo degli ultimi cingue anni sono state pronunciale sentanze delia Corte det Contt a carics di dipendentt (dirigenti
¢ dipendenth) della PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento def danno nel confront! della PA per la
madesima tipolugla di evento o di tipologie analoghe? .

Mo =1

Bi=

punteggio assegnato 1

Critario 3: mpatte reputazionale

Mel corso dagh ultimi anni sono stati pubbilcatt su giormali o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo evento o evanti
analoghi? ‘

No=0

Mot ne abblamo memoria = 1

51, sulla stampa locale = 2

&i, suila stampa nazlonale = 3

5i, sufla stampa locale e nazionale = 4

5i sulla starnpa, locale, nazionale ed infernazionale = 5

puntegaio assagnato i}

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio dell'evente (livello apicale, Intermedio, bassa), ovwere 3 posizione/il ruolo che
Feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & alevata, media o bassa?

a liveflo di addetto = 1

a livelle di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di uificio non generale, ovvers positione apicale o poesizione organizzativa = 3

# fivello di dirigente d'ufficio generale = 4

& fivella i capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggaio assegnats

Valore stimato dell'impatto 2,25
0= nassun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA® X IMPATTO 4,12



Autorizzazione all'occupazione sualo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: dlzcrezicnalitd

il processo & discrezionale?

Mo, & del tutto vincolate = 1

E' parzlaiments vincolato dalla legge e da att amminiatrativi (regolamenti, direflive, circolarly = 2
E' parzialmente vincolata salo dalla tegoe = 3

E parziaimente vincolato s0lo da athi amministrativi (fegolamenls direttive, circalarl) =

E’ sltemente discrezionale = 5

punteggio agsegnato 2

-+ Criterio 2: rilevanza esterna

- il processo produce effetti direltl all'esteme deliamministrazions di riferimento?
‘Mo, ke come destinatario finale un ufficio intemo = 2
i, 1 risultato del processo & rivolio dlrettamente ad utenti esterni = 5
puntaggio assegnato §
Criterio 2: compiessita de! processo
St tratta of un processo complesso che camporta if conlavolgitmento di pil ameminisiraziont {escluai | controt) In fast
successive per it conseguimento del risuitato? ‘
Mo, il procazso coitivolge una soka PA = 1
Si, il processo coinvoige pi di tre amministrazioni = 3
i, if processo coinvalge pid di cingue amministrazionl = 5
purteggio assegnato 1
Criterio 4; valore econamico
Qual & Fimpatio economics del processo’?
Ha rilevanza esciusivamente interna = 4
gjam%c;rt;: i'%ttrtbuzione di vantaggi a scggetli esterni, ma di non particotara rilievo economics (88, barse
studin) =
Compaorta Faffidamento di conslderevoli vantaggi & soggetti esterni (es. appalto) = 6
punteggic assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale det processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralits di operazieni di enthd economica
ridetta che, considerate complessivarnente, alla fine assicurang lo stesso risultato (es. plurztita di affidamenti idott)?
No=s 1
Si=
punteguit sssegnato 1
Criterto 6: controlll
MChie ;‘.uila baze dell'asperlenza pragressa, I tipe di controllo applicato sul processe & adeguale a neutralizzare if
rigchio
Mo, i rigchie rimane indifferernte = 1
34, ma in minime pane =2
5i, pei una percentuaia approssimativa del 50% = 3
5i, & molto efficace = 4
5t costituizce un efficace strumento di neutralizzazione =« 5
punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita 2,17
0 = nessuna probabilita; 1=improbabile; 2= poco probabile; 3=probablie; 4=molto probabile; 5= altamente probabile




Autorizzazione ali’'occupazione suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatio
Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del perscnate impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competants a svolgere i
processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) nell'ambite della singola PA, quale percentitale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pit servizi nell'ambito della stessa F’A occorte riferire la
" percentuate al persanale impiegato nel s;ervizi calnvnitl} ’
fino 2 circa it 20% = 1
fino a circa it 40% = 2
fino & citca Il 60% = 3
fing a circa lo 80% = 4
fino a circa il 1009 = 5
punteggio assegnato ’ 1
Crlterio 2: impatio economico
el corso deali uitimi cingue anni sono state pronunciate sentenze dells Corte dei Conti & carico di dipendenti (dirigenti
o dipendenti) dalla PA o song state pranunciate sentenze di risarcimemo del danno nel confrontl detla PA per be
medesima tipologia di evente o di tipologie analogha?
No=1
Si=5.
punteqggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionate
Nel corso degli ultitni anni sono stati pubblicati su giornalki o riviste aricoli aventi ad cggetto il medesimo avsnlo Q eventt
analoghi? .
No =0
Non ne abbiamo memoria = ¢
Si, suila stampa locale = 2
S, sulta stampa nazionale = 3
St siilte stampa focsle & nazionale = 4
St gulta stampa, locale, nazionale od internazionale = &
punteggic assegnato 0
Critario 4: Impatto sull'immagine
A guale livello pud collocarsi i Fischio delf'evento (livello apicate, intermedio, basso}, ovvero la posizione/il ruoko che
Tavaniyale soggetto rivests nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livetio di addeito = 1
4 livello di collaboratore o funzionario = 2 .
a fivella di dirigente di ufficle non generate, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di divigente d'ufficio genarale = 4
a livello di capo dipartimento/sagratario generala = §
punteggiv assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,00
@ = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 @ sogha; 4 = serio; 5 = superiore

.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA® X IMPATTO =2,17




Autorizzazioni ex artt 68 e 69 TULPS (spettacoli viaggianti ,pubblici
intrattenimenti feste da ballo esposizioni)

1. Valutazione della probabilita

Criterd Punteggt

Criterio 4: discrazionalith

{l processo & discrexionate?

No, & dal tutlo vincolato = 1 ]

E' parzialmente vincolato dafia legge & da atti amministrativi (regolaments, direttive, circolari) = 2

E' parzigimente vincolato solo datla fegge = 3

E' parziamente vincolato solo da atll amministrativi (regolamenti, direttive, circolart) = 4

E' aftamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2; rilevanza esterna

i processo produce affett direlti al'azlerno dell'amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo & rivolte direttaments ad utentl esteml = 5

pumteggio asgegnato 5

Criterie 3: complessita del processs

Sitratta di un processo complesso che compona if coninvolgirmenta di pld ammintstrazioni (esclusi | controlli) in fasi
successive par il conseguimento del fisultato? ‘

Na, il processo colnvolge uha sola PA =1

Bi, it processg coinvalgs pid di tre amministrazioni = 3

81, it processe coinvolge pil df cingue amministrazioni = 5

punteggio azsegaaio 1

Criteric 4: valore economico

Qual & limpatio economico det provesso?

Ha rilevanza esclusivamente intarna = 1

Comparta i'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non perticolace rilleve stenomice (as. borse
di studio) = 3

Comporta {affidamento o considerevoli vantaggl & soggetti esterni (s, appalto} = 5

puntegaio assegnato 3

Criteric 5. frazipnabilitd del processo

It risuttato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entitd economica
ridotta che, considerate cormplessivamente, alta fine asclcurana fo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridott)?
Mo =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6;: controlli

Anche sutla base dellesperienza pregressa, il tipoe di controlo applicate sul processe & adegusto a neutralizzare i
rischio?

Na, il rigchio rimane indifferante = 1

5i, ma in minima parle = 2

Si, per una percenteale approssimativa del 50% =3

Sk & molto efficace = 4

i, costitvisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

- punteggic assegnato

3
Valore stimato delia probabilita 2,83

0 = nessuna prababliitd; 1=improbabile; 2= poco probabile; 3=probabile; 4=molte probabile; 5= allarmente probabile



Autorizzazioni ex artt 68 e 69 TULPS (spettacoll v:agglantt Jpubblici
intrattenimenti feste da ballo esposizioni)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio af totale del personale impiagato nel singole servizio (unifd organizzativa semplice) competente & svalgers il
processo (o la fasa del processo di competenza della PA) nelfambito delis singola PA, quale parcantuabe di personale &
impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge Pattivita di pio servizl nell'ambito defla stessa PA occorre rifarie fa
percentuale al personale impiegato nel servizl coinvalb

fino & girca il 20% = 1

fino & qirca il A0% = 2
fincacicail60% =3
fino a circe 1o B0% = 4

fine  ¢irca 1 100% = & ‘

punteggio assegnate 1

Criterio 2: impatto economico
~ Net corso degli ultimi cingque anni sono state pronunclite sentenze deila Cone det Conti a carico di dipendenti (dirigenti

o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentanze di rsarcimento del danno net confronti delia PA per

madesima tpologia di ovento o di lipelogie analoghe?

No=1 -

Biz5

punteggio assegnaw 1

Criterio 3: impaito reputazionale

Nel torso deglt ultimi anni sono stati pubblu:ats su gicrnali o riviste articoli aventi ad oggetto # medesimo evante o eventi
analoghi?

Moz D
.MNon ne shbiamo memarta = 1

Si, suliz stempa locale = 2

Si, sullz slampa nazionale = 3

i, sulta stampa locale e nazicnale = 4

Si sulle stampa, locale, nazicnale ad intermazionala = §

puntegio assegnatoe 0

Criteric 4: impatto sull'immaging

A quate livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovwero ia posizionefil ruclo che
eventuale soggelto riveste nefl'arganizzazione & elevata, media o bassa?

& Hvello of addetto = 1

3 livello di collaboratora o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione organizzativa = 3

& fivello di dirigente d'ufficio generale = 4

& livello di capo dipatimenio/segratario ganeraie = §

puntaggio asseghato

Valore stimato dell'impatio 1,25
0= nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO = PROBABILITA® X IMPATTO =3,54.



